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DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO, BACHARELADO, DA SOCIEDADE PERNAMBUCANA DE
CULTURA E ENSINO LTDA. - SOPECE

1. Objetivos gerais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado,
contextualizado em relacéo as suas insercdes institucional, politica, geogréfica e social:

1.1. Histérico da IES e dos seus Cursos (Evolucdo Historica da Faculdade de Ciéncias
Humanas de Pernambuco):

A Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco, mantida pela Sociedade
Pernambucana de Cultura e Ensino Ltda. - SOPECE foi constituida em 30 de margo de
1982, como sociedade sem fins lucrativos, tendo se transformado em sociedade com fins
lucrativos em 17 de julho de 1998.

Como Instituicdo de Ensino Superior (IES), a Faculdade de Ciéncias Humanas de
Pernambuco iniciou as suas atividades com a autoriza¢do do seu Curso de Administragéo,
através da Portaria n® 95.320, de 02 de dezembro de 1987 publicada no Diario Oficial da
Unido em 03 de dezembro de 1987, com 100 vagas totais, anuais, sendo 50 no turno diurno
e 50 no turno noturno.

Em 1992, o Curso de Administracdo da IES foi reconhecido pela Portaria n® 1.065
de 13 de julho de 1992, publicada no Diario Oficial da Unido em 15 de julho de 1992, com
100 vagas totais, anuais, sendo na época, 50 vagas pela manhd e 50 vagas pela noite, de
acordo com o Parecer de Reconhecimento n°® 314/92, aprovado em 07 de maio de 1992
(Processo de Reconhecimento n° 23023.001602/90-14), cujo relator foi o Conselheiro Jose
Luitgard de Moura Figueiredo.

Entre os anos 1993 a 1996, a IES encaminhou, junto a antiga Delegacia do
Ministério da Educacdo de Pernambuco (DEMEC/PE), solicitacdo ao Conselho Nacional
de Educacdo (CNE) para a ampliacdo de 25% (vinte e cinco por cento) das vagas totais,
anuais, do Curso de Administracdo da IES. O pleito foi com base no aumento da demanda
de inscricdes, existente na época, nos Processos Seletivos (Vestibulares) do Curso de
Administracéo da IES, sendo acolhido pelo CNE.

A referida solicitacdo resultou na ampliacdo para 125 vagas totais, anuais, no Curso
de Administragdo da IES, sendo as ditas vagas distribuidas da seguinte forma: 50 vagas no
turno diurno e 75 vagas no turno noturno.

Deste periodo até a presente data, 0 nimero de vagas totais, anuais, do Curso,
permaneceu inalterado, com 125 vagas totais, anuais, com 50 no turno diurno e 75 no turno
noturno.
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O Curso de Graduagdo em Administracdo ofereceu varios Cursos de Pos-Graduacgéo
em Administragdo desde o ano de 1996, em nivel de especializagdo, como Gestéo
Empresarial e em Marketing Estratégico com versdo internacional e no ano de 1998 foi
implantado o Curso de Especializagdo em Administracdo Hospitalar.

Atualmente estd sendo reorganizada a PoOs-Graduagdo em Administracdo para
oferecimento de novos Cursos.

No ano de 1996, a Instituicdo de Ensino Superior implantou o Curso de Graduacéo
em Direito, de natureza seriada, com duragdo de 5 (cinco) anos, sendo oferecidas
atualmente 120 vagas, 60 no turno diurno e 60 no turno noturno.

O Curso de Graduacdo em Direito foi autorizado em 04 de janeiro de 1996 pela
Portaria do Presidente da Republica n.° 1.734 e iniciou suas atividades em 26 de mar¢o de
1996, sendo reconhecido no ano de 2000 pela Portaria n° 382 de 22 de marco de 2000,
publicada no Diario Oficial da Uni&o de 24 de margo de 2000.

Em abril de 2011, o Curso de Direito da IES implantou a P6s-Graduacao lato sensu na
area.

O Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis, autorizado em 1998, pela Portaria
n.? 221, de 06.03.98, D.O.U., de 10.03.98, iniciou suas atividades no ano de 1999, com 80
vagas, 40 no turno diurno e 40 no turno noturno.

O Curso de Ciéncias Contabeis da IES deu entrada, no dia 20 de janeiro de 2003, ao
Processo n° 2003.1000690, SIDOC 23000.001373/2003-54, solicitando o pedido de
reconhecimento do seu Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis. Em dezembro de 2003,
a IES recebeu in loco a Comissédo de Avaliagdo do Curso e em janeiro de 2004, o MEC
disponibilizou o relatorio da Comissdo de Avaliacdo de Condicbes de Ensino do INEP,
objetivando seu reconhecimento, obtendo os seguintes conceitos na avaliacdo do INEP:
“Conceito Bom (CB)”, “Conceito Bom (CB)” e “Conceito Muito Bom (CMB)”, nos
indicadores Corpo Docente, Organizacdo Didatico-Pedagdgica e Instalagdes,
respectivamente.

Em dezembro de 2004, o Curso de Graduacdo em Ciéncias Contébeis da IES foi
reconhecido pela Portaria n.° 4.091 de 13 de dezembro de 2004, publicada no Diério Oficial
da Unido de 14 de dezembro de 2004, com 80 vagas, todas no turno noturno.

No ano de 2011, o Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis da IES obteve a sua
renovacdo de reconhecimento de Curso, através da Portaria n® 312, de 02 de agosto de
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2011, publicada no Diario Oficial da Unido de 04 de agosto de 2011, com 80 vagas, todas
no turno noturno.

Em cada curso da Instituicdo h& as seguintes Coordenagdes: CoordenacOes de
Cursos, Coordenacgdes de Estagios, Coordenagdes de Pesquisa, Produgdo Cientifica e
Extensdo, Coordenacdes de Monografia e Coordenagbes de Orientacdo Administrativa,
Pedagogica e Profissional, com baias ou salas, computadores e impressora em rede a
disposicao dos seus Coordenadores.

Atualmente, a estrutura dos Cursos de Graduagéo da Instituicdo estdo organizadas
obedecendo ao sistema seriado anual, com duracdo de quatro anos para os Cursos de
Graduagdo em Administracdo e de Graduacdo em Ciéncias Contabeis e de cinco anos, para
0 Curso de Graduacdo em Direito, todos em funcionamento, presenciais e oferecidos na
Sede da Instituicdo, na Av. Jodo de Barros, 561, Boa Vista, Recife/PE.

A mudanga para a nova matriz curricular para 4 (quatro) anos nos Cursos de
Graduacdo em Administracdo e de Graduacdo em Ciéncias Contébeis, no ano de 2003,
deveu-se a nova orientacdo pedagdgica de integralizacdo destes Cursos observada junto ao
MEC e, consequentemente, para se adaptar a realidade do mercado local.

Dentro deste contexto, para se adaptar a realidade do mercado local, os trés Cursos
de Graduacdo da Instituicdo deverdo promover um amplo debate junto as suas comunidades
académicas, para definir os seus respectivos regimes académicos, mantendo ou
modificando o atual regime seriado anual para seriado semestral.

A Instituicdo de Ensino Superior possui também o Instituto de Estudos Politicos e
Sociais (IEPS), tendo como objetivo ministrar palestras e divulgar o conhecimento
cientifico. Idealizou-se a estrutura da Empresa de Consultoria Junior (ECJ) composta por
alunos do Curso de Graduacdo em Administracdo, em Ciéncias Contabeis e de Direito da
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco, que sob orientagcdo de professores dos
Cursos, prestam servigos nas areas de Consultoria e de Desenvolvimento de Projetos de
Organizacdo e cada Curso da IES possui sua Revista Académica propria para a divulgagéo
do Conhecimento adquirido a Sociedade.

A ECJ contribui eficientemente para a integracdo de técnicas administrativas as
reais necessidades do mercado de trabalho, possibilitando uma melhor formacdo dos
alunos, tornando-os mais preparados para desempenhar o papel do profissional nas
OrganizacOes e na Sociedade, permitindo ainda, a integracdo entre os discentes dos Cursos
de Graduacdo em Direito e em Ciéncias Contabeis adquiram experiéncia a nivel juridico e
contabil para atuarem em seus respectivos mercados de trabalho.
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Com o funcionamento da ECJ possibilitou-se um intercdmbio do relacionamento da
Instituicdo de Ensino Superior com as Empresas, visando uma instrumentalidade de acéo
com a habilitacdo de profissionais ao manejo de novos conhecimentos e técnicas adquiridas
no cotidiano das organizagdes, permitindo melhor acesso no mercado de trabalho e
ampliacdo de um saber técnico e pratico ajustado a necessidade do mundo atual.

Os Cursos de Graduacdo da IES atuaram junto as comunidades do Cdorrego da Acreia,
Corrego do Boleiro, Carrego do Inacio e Corrego da Josélia, executando atividades como:
Cursos, Palestras, Feiras, etc., e no momento, atuam junto a Comunidade de Santo Amaro,
no Bairro da Boa Vista.

1.2. Fatos Histéricos e Econémicos de Pernambuco:

Duarte Coelho, donatério da capitania de Pernambuco, tomou posse do territorio
em 1535 e funda a vila de Olinda. Ele € responsavel pela instalacdo dos primeiros engenhos
de aglcar. A producdo acucareira transforma Pernambuco em um dos mais importantes
centros exportadores do periodo colonial. A riqueza gerada atrai colonos portugueses, que
trazem grande numero de escravos africanos para o trabalho nos engenhos.

Os principais fatos histéricos de Pernambuco sdo as lutas contra a ocupagdo dos
holandeses (1630-1654), a Guerra dos Mascates (1710-1712), a Revolta Pernambucana
(1817), a Confederacao do Equador (1824) e a Revolta Praieira (1848-1850).

No século XVII, com as invasdes holandesas, 0s pernambucanos assumem a luta em
defesa de suas terras e de sua autonomia.

Entre 1710 e 1712, na Guerra dos Mascates, 0s senhores de terra e de engenhos de
Olinda enfrentam os mascates, como eram chamados pelos brasileiros os comerciantes
portugueses do Recife.

Durante o século XVIII tornam-se visiveis os sinais de declinio da economia
canavieira, acelerado pelo crescimento da mineracdo e pelos excessos dos monopdlios
portugueses.

No século XIX, os pernambucanos, engajados nas lutas pela independéncia e na
construcdo do Estado, insurgem-se contra 0 empobrecimento da regido.

Na Revolucao Pernambucana, em 1817, € organizado o primeiro governo brasileiro
independente e proclamada & Republica. Nessa luta, além da separacdo de Alagoas, toda a
extensa comarca do S&o Francisco é tirada de seu territorio original, sendo repartida entre
Bahia e Minas Gerais.
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Os rebeldes voltam a se manifestar na Confederacdo do Equador, em 1824, que
defende a autonomia regional contra o centralismo do império.

Em 1848 ocorre a Revolta Praieira, também de carater liberal e federalista.

“Desenvolvimento insuficiente - Na Republica, até a década 1940, Pernambuco
mantém o perfil social, econébmico e politico herdado em grande parte da coloniza¢do. Na
Zona da Mata e no litoral predominam a monocultura canavieira tradicional e as atividades
mercantis; no agreste e no sertdo, mais vulneraveis a seca, permanece a agropecuaria de
subsisténcia.

A modernizagdo acelerada do pais, a partir dos anos 50, provoca poucas mudancas
em Pernambuco. Os contrastes e conflitos internos da regido acentuam-se. Em 1956 surgem
as Ligas Camponesas, movimento em defesa da reforma agraria e dos direitos do homem
do campo. Como em todo o Nordeste, o Estado passa a contar com 0s recursos da
SUDENE. Recebe também investimentos da politica de incentivos fiscais dos governos
militares nos anos 70, sobretudo para a agroindustria do agucar e do alcool e para alguns
setores industriais, como o téxtil e o turistico. O desenvolvimento da industria, porém, é
insuficiente para absorver a mao-de-obra egressa do campo, o que impulsiona a migragao
para outras regides do pais.” (Fonte: Almanaque Abril/2011).

Nas Ultimas trés décadas, Pernambuco mudou o seu perfil econdmico deixando de
ser agricola e se transformou em centro de servi¢os, comércio e turismo. O setor de
servicos representa 72,8% do Produto Interno Bruto (PIB) estadual em 2008, a IndUstria
21,8% e a agropecuaria 5,4%. Desde o Século XVI, a cana-de-acUcar tem papel relevante
na economia, mas comeca a dar lugar a plantacbes de flores na Zona da Mata e a
fruticultura irrigada, sobretudo na regido de Petrolina, onde se cultiva uva, manga e
melancia.

Grandes investimentos previstos em setores como o petroquimico, o biotecnoldgico,
o farmacéutico e o automotivo devem impulsionar ainda mais a economia do estado, que
vem crescendo acima da média nacional. O PIB pernambucano se expandiu 15,78% em
2010.

“Em 2005, a Petrobras firmou acordo com a empresa venezuelana Petroleos de
Venezuela (PDVSA) para a construcao da refinaria Abreu e Lima, no Complexo Industrial
e Portuario de Suape. Em 2007, a Petrobras iniciou as obras de terraplanagem, sem a
participacdo da PDVSA, por nao ter fechado as negociacBes com a empresa venezuelana.
Em setembro de 2008, as duas companhias concluem o contrato de parceria de compra e
venda do petroleo que abastecera a refinaria. Pelo Contrato, a Petrobras tera 60% das
acoes.” (Fonte: Almanaque Abril/2011). O Complexo Industrial e Portuario de Suape tem
potencial para triplicar o PIB pernambucano até 2030.
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Pernambuco tem um dos principais pdlos de desenvolvimento de softwares do
Brasil, criado em 2000, conhecido como Porto Digital. O pélo é localizado na ilha que deu
origem a cidade do Recife, situado no bairro do Recife e resultou da implementacdo de
politicas publicas em parceria com a iniciativa privada, universidades e 6rgdos de fomento.

Atualmente, Pernambuco é o segundo p6lo industrial da regido, s6 ficando atras da
Bahia.

1.3. Aspectos Turisticos e Culinrios:

“Localizado no litoral do Nordeste, Pernambuco é um dos maiores centros turisticos
do pais. Com inimeras praias e uma arquitetura que mostra a presenca holandesa nos
tempos do Brasil Colonia. Recife e Olinda sdo as cidades mais visitadas pelos turistas. O
centro historico de Olinda foi transformado em patriménio da humanidade pela UNESCO.
O Carnaval e o Recifolia - Carnaval fora de época - atraem grande namero de folides.
Ambas tém carnavais muito famosos, animados pelo frevo. No sabado de carnaval desfila
pelo Recife o Galo da Madrugada, o maior bloco carnavalesco do pais, que atrai para as
ruas cerca de 1,5 milhdo de pessoas. Na Quarta-Feira de Cinzas, o bloco Bacalhau do
Batata fecha o Carnaval de Olinda. Destaca-se ainda a Festa de Sdo Jodo, em Caruaru, € 0
espetaculo da Paixdo de Cristo, em Nova Jerusalém, ambas no agreste. Em seus 187 km de
costa situa-se uma das praias mais procuradas do Nordeste, o balneario de Porto de
Galinhas, no sul. Outra atracdo é a ilha de Fernando de Noronha, a 545 quilémetros do
Recife, considerado patriménio natural da humanidade pela Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Na culinéria tradicional tém
destaque a buchada de carneiro e a de bode, o sarapatel, a carne-de-sol com macaxeira e a
mogqueca de frutos do mar.” (Fonte: Almanaque Abril/2011).

1.4. Localizagéo Geogréfica:

Pernambuco localiza-se no centro-leste da Regido Nordeste, com uma area de
98.311,6 km? com um relevo de planicie litoranea com vérzeas e lagos, planalto no centro
e depressoes a oeste e a leste.

Limita-se ao sul com os Estados da Alagoas e Bahia, a oeste com a parte da Bahia e
Piaui, ao norte com os Estados do Ceara e da Paraiba e a leste com o oceano Atlantico.

O seu ponto mais elevado é a serra da Boa Vista (1.195 metros) e tem como Rios
principais: o Sdo Francisco, o Capibaribe, o Beberibe, o Ipojuca, o Una, o Pajed, o
Jaboaté&o.
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A vegetacdo do Estado apresenta mangues no litoral, Zona da Mata de floresta
tropical e agreste com caatinga e o seu clima é o tropical atlantico no litoral e semiarido no
interior.

1.5. Dados Demograéficos:

Segundo os dados do Censo 2010, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Pernambuco conta com uma populacdo de 8.796.032 (oito milhdes,
setecentos e noventa e seis mil e trinta e dois) habitantes, sendo que deste total, a cidade do
Recife tem a maior populagdo com 1.536.934 (hum milh&o, quinhentos e trinta e seis mil,
novecentos e trinta e quatro) habitantes, seguida das cidades do Jaboatdo dos Guararapes,
com 644.699 (seiscentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e noventa e nove) habitantes, e
de Olinda, com 375.559 (trezentos e setenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e nove)
habitantes, ambas integrantes da Regido Metropolitana e vizinhas da cidade do Recife.

1.6.Dados Gerais sobre a Educacéo:

No ano de 2010, o Estado teve o seguinte niUmero de matriculas: a) na educagédo
infantil: 317.037 (62,6% na rede pablica); b) Matriculas no ensino fundamental: 1.539.692
(83,9% na rede publica); ¢) Matriculas no ensino médio: 437.260 (89,1% na rede publica)
(2009); d) Matriculas no ensino superior: 170.164 (43,6% na rede publica) (2008).
Analfabetismo: 17,6% (2009). Analfabetismo funcional: 27,8% (2009). (Fonte: Almanaque
Abril/2011).

Na educacdo superior verificou-se também, nos ultimos dez anos, um grande
aumento de Cursos Superiores, em diversas areas de conhecimento, onde identificamos,
atualmente, na area de Administracéo, as seguintes Instituicdes com Cursos de Graduacao
em Administracdo no Estado: 1. Universidade Federal de Pernambuco — UFPE; 2.
Faculdade de Filosofia do Recife — FAFIRE; 3. Universidade de Pernambuco — UPE; 4.
Universidade Catolica de Pernambuco — UNICAP; 5. Faculdade de Ciéncias Humanas —
ESUDA,; 6. Faculdade Olindense de Ciéncias Contabeis e Administrativas — FOCCA, 7.
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco — SOPECE; 8. Centro de Estudos
Superiores Barros Melo — CESBAM; 9. Faculdade da Escada — FAESC; 10. Faculdade de
Ciéncias Administrativas do Limoeiro — FACAL; 11. Faculdade de Ciéncias da
Administracdo de Garanhuns — FAGA; 12. Faculdade de Ciéncias da Administracdo de
Petrolina — FACAPE; 13. Faculdade para o Desenvolvimento de Pernambuco - FADEPE;
14. Faculdade Pernambucana — FAPE; 15. Faculdade Integrada do Recife — FIR; 16.
Faculdade Salesiana do Nordeste — FASNE; 17. Faculdade Boa Viagem — FBV; 18.
Universidade Salgado de Oliveira — UNIVERSO; 19. Faculdade José Lacerda Filho de
Ciéncias Aplicadas (Ipojuca); 20. Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais de Igarassu -
FACIG; 21. Fundacdo Ensino Superior de Olinda — FUNESO; 22. Faculdade Sdo Miguel;
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23. Faculdade Santa Helena — FASH); 24. Faculdade Osmar Lins — FACOL,; 25. Faculdade
Metropolitana do Grande Recife; 26. Faculdade Integrada de Vitoria de Santo Antdo —
FAINTVISA; 27. Faculdade Santa Maria; 28. Associacdo Internacional de Educacao
Continuada — AIEC (Educacdo a distancia); 29. Faculdade Européia de Administracdo e
Marketing - FEDAM; 30. Faculdade Integrada de Pernambuco - FACIPE; 31. Instituto
Pernambucano de Ensino Superior — IPESU; 32. Faculdade Vale do Ipojuca - FAVIP; 33.
Associacdo Pernambucana de Ensino Superior de Olinda — APESO; 34. Instituto de Ensino
Superior de Olinda — IESO; 35. Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru -
FAFICA; 36. UniGEO, 37. Faculdade Decisdo; 38. Faculdade Marista; 39. Faculdade de
Recife — FAREC; 40. Faculdade da Escola — FAESC; 41. Faculdade Mauricio de Nassau;
42. Faculdade de Mercado Amplo (FAMA); 43. Faculdade de Ciéncias Humanas do Cabo
de Santo Agostinho — FACHUCA; 44. Faculdade Luso-Brasileira — FALUB; 45 Faculdade
de Educacdo Superior de Timbauba — FAEST; 46. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
de Pernambuco — FAUPE/Associagdo Latino Americana de Educagdo; 47. Faculdade dos
Guararapes; e 48. Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF; 49.
Faculdade Senac de Pernambuco; 50. Instituto Pernambucano de Ensino e Cultura — IPEC;
51. Faculdade de Desenvolvimento e Integracdo Regional — FADIRE; 52. Escola superior
de Marketing — ESM; 53. Instituto de Ensino Superior de Piedade — IESP; 54. Faculdade
Santa Catarina — FASC; 55. Faculdade Santa Cruz — FACRUZ; e 56. Faculdade de Ciéncia
Sociais de Palmares — FACIP.

Nos ultimos 10 anos, tem-se observado no Estado de Pernambuco, um grande
incremento na area de Informatica, surgindo também, paralelamente, um préspero setor de
propaganda e apresentando um grande crescimento no setor de servicos, além de possuir
um expressivo polo Médico no cenario nacional e uma vocagdo natural para o turismo,
sendo considerado um dos maiores centros turisticos do Pais.

“Segundo pesquisa da Embratur de 2008, entre as capitais nordestinas, a cidade do
Recife, esta entre as cidades brasileiras mais visitadas por estrangeiros.” (Fonte:
Almanaque Abril/2011).

Ao lado destes setores, 0o Estado desde o surgimento do Complexo Industrial e
Portuario de Suape, situado na Cidade do Cabo de Santo Agostinho, na Regido
Metropolitana do Recife, conta, em volta deste P6lo, com um crescente florescimento de
Industrias, de Comeércio e de servicos.

A criacdo no Complexo Industrial e Portuario de Suape, da Refinaria de Petroleo
Abreu e Lima, acarretard um investimento inicial na ordem de 4 bilhdes de dolares, com
inicio das obras de terraplanagem em 2007 e a previsao operacional para 2011.

A refinaria tera a capacidade para processar 230 mil barris diérios de petrdleo e
abastecera toda a Regido Nordeste. O empreendimento tem potencial para geracdo de 240
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mil postos de trabalho, considerando os diretos, indiretos e os gerados pelo efeito renda,
nos quatro anos de implantacdo e recolherd impostos estaduais e municipais na ordem de
970 milhGes de ddlares anualmente. ApOs o inicio de operacdo havera uma grande
necessidade de operadores do Direito, aptos para atuarem nas areas, que surgirdo em torno
do Complexo Industrial e Portuario de Suape.

Identificou-se ainda no Estado, um aumento significativo de Instituicbes de Ensino
Superior, 0 que acarretara uma grande necessidade de profissionais habilitados na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas (como por exemplo, em Administracdo, em Ciéncias Contébeis
e em Direito), aptos para atuarem também neste segmento de mercado.

Neste contexto é que se encontra inserido o Curso de Graduagdo em Administracao
da IES, que objetiva a formacdo de profissionais na area de Administragdo, com uma base
generalista, dotados de competéncias e habilidades, que permitam suprir as necessidades
destes mercados.

Como mecanismos de insercdo regional, a IES sugere aos seus Docentes a
verificagdo desta realidade e sua adequagdo aos seus conteldos programaéticos, de acordo
com a viabilidade e a possibilidade de suas disciplinas, bem como que sejam selecionados
temas atuais e emergentes dentro da realidade local e regional, aproveitando-se a
flexibilidade existente na grade curricular do Curso, como em Topicos Avancados em
Administracdo, e, dentro do possivel, que sejam lecionados também nas disciplinas
eletivas, temas atuais e relevantes permitindo-se aos discentes verificarem o que se passam
nos diferentes contextos da sociedade e de suas organizagdes.

Neste contexto de insercdo regional deve-se ainda promover a integracdo da
pesquisa e da extensdo com o ensino para adequacdo e preparacdo do Corpo Discente ao
mercado de trabalho que os espera, além de planejar futuros cursos de extensdo e de Pos-
Graduacgdo focados em temas ligados, por exemplo, ao Petréleo, a informatica, a gestdo
hospitalar e a0 meio ambiente, haja vista a criacdo de novos postos de trabalho e a
necessidade de capacitagdo técnica de pessoal nestes setores.

Dentro desta realidade, o graduando pelo Curso de Graduacdo em Administracéo da
Instituicdo devera apresentar o seguinte perfil profissiografico, com capacidade de:

1) Tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento;

2) Viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de
deciséo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado;

3) Fazer conhecer a assimilagéo de novas informacoes; e

4) Apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situagBes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacao do
administrador.
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Para construir o perfil profissiografico do administrador definido acima, procurou-se
enfatizar a interacdo aluno-docente-conhecimento, buscando em torno dos conteddos
basicos dos Programas de Cursos concretizar a acdo pedagogica, por meio de Aulas
Expositivas, Forum de Debates, Dindmica de Grupo, Seminarios, Estudos de Casos e
Resenha Critica, possibilitando que os docentes mantenham os discentes atualizados sobre
0 que se passa nos diferentes contextos da sociedade e das organizagoes.

1.7. Metodologia:

A Metodologia objetiva explicitar as formas como os conteddos serdo
desenvolvidos em sala de aula e mesmo fora da aula. E a dindmica da acdo pedagogica que
deve ficar definida de forma coerente com 0s contetidos e objetivos.

Conteudos ¢é a relagdo dos contetidos basicos que serdo trabalhados durante o curso,
podendo ser subdividido em tdpicos e deve apresentar coeréncia interna entre 0s mesmo.

E importante verificar a importancia social dos contetidos no periodo da selecio
dos mesmos e a sua aderéncia com a Ementa e as Diretrizes Curriculares do Curso,
editadas pelo MEC.

Os contetdos devem ser ainda, compativeis com a carga horaria destinada ao curso
e o docente devera ainda, observar a Portaria especifica, publicada pelo MEC, que dispde
sobre os objetivos do Exame Nacional de Desempenho de Alunos (Enade) no que se refere
ao Curso de Graduagdo em Administracao.

Os objetivos s@o 0 que o docente espera em termos de resultados de aprendizagem
dos alunos.

Vale salientar, a titulo de Organizacdo de Ensino ao docente, que o art. 47, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996)
estabelece que o ano letivo regular tem, no minimo, duzentos dias de trabalho efetivo,
excluido o tempo reservado aos exames finais, bem como ainda, que o referido art. 47, § 3°,
da Lei n.° 9.394/96 determina que: “E obrigatdria a freqiiéncia de alunos e professores
(...)”, salvo para os alunos, mas no percentual de freqiiéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) as aulas e demais atividades escolares de cada disciplina (Resolugédo CFE
n.° 4/86, de 16 de setembro de 1986) e nos demais casos determinados pela Legislacdo
(Decreto n.° 54.215, de 27 de agosto de 1964; Decreto-Lei n.° 715, de 30 de julho de 1969;
Decreto-Lei n.° 1.044, de 21 de outubro de 1969; Decreto n.° 69.053, de 11 de agosto de
1971; Portaria BSB-MEC n.° 283, de 10 de abril de 1972; Lei n.° 6.202, de 17 de abril de
1975 e Decreto n.° 85.587, de 29 de dezembro de 1980).

Desta forma, sugere-se aos docentes a preparar a sua Organizagéo de Ensino em sete
etapas:
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1°) Coleta de Informac6es, sobre o Perfil Profissiografico do Curso de Graduacéo
em Administracdo, da Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco, onde seréo
ministradas as suas aulas. Este dado contribuird para que o docente prepare seu Plano de
Curso adequando-0 aos interesses e as necessidades dos alunos;

2°) Elaboracdo dos Objetivos, € 0 que se objetiva atingir em termos de
aprendizagem do aluno;

3°) A Selecdo dos Conteudos, onde o docente indicard o que ha de mais recente na
area e a producdo histérica do que foi produzido, observando a Ementa da disciplina, o
Perfil do Egresso pretendido pelo Curso e a Portaria especifica do ENADE (Exame
Nacional de Desempenho de Alunos), publicada pelo MEC, relativa ao Curso da IES. Neste
item, deve ser observada a contribuicdo social que o contetido programatico pode fornecer
ao aluno para a sua formagdo profissional como cidaddo e a sua responsabilidade com a
sociedade nos ambitos local, regional e nacional, além de que se deve confrontar o
contetdo programatico, permanentemente, com a realidade econémica-politica-cultural dos
alunos e com o Perfil Profissiografico pretendido pelo Curso, objetivando internalizar no
egresso, a valorizacdo do ser humano e da sua dignidade, tornando-o capaz de combater as
injusticas sociais impostas pela ordem vigente;

4°) Definicdo das Atividades de Ensino, que séo as formas de trabalhar o contetdo
em sala de aula e extra-classe, como aula expositiva, estudo de caso, dinamica de grupo,
forum de debate, etc.;

5°) Selecdo de Material, o docente deve observar na Faculdade de Ciéncias
Humanas de Pernambuco, junto ao Coordenador ou na Secretaria do Curso, quais 0s
materiais disponiveis e formas de seu acesso, ou, 0 que o professor pode utilizar na sua
pratica, como por exemplo, quadros, video, projetor multimidia, retroprojetor, computador,
etc.;

6°) Awvaliacdo, deve abranger toda a acdo docente e refletir os objetivos
estabelecidos no planejamento, pois é pela avaliacdo que o docente revisard, ampliara e
reorganizara a sua acdo, com a finalidade de melhorar a sua qualidade de ensino. No Curso
de Graduacdo em Administragdo da Instituicdo, exigem-se Provas Escritas na Avaliacéo,
salvo nas disciplinas de Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia, Método e
Técnica de Pesquisa e Estagio Supervisionado, onde ha a necessidade do docente definir a
sua forma de avaliacdo, como: Projetos de Monografia, Relatorios, Estudos de Casos. O
docente tem que observar, que devera entregar, impreterivelmente, o resultado da correcéo
das provas escritas de sua disciplina, na Secretaria do Curso, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, apos a realizacdo das mesmas, haja vista que ha todo um processo de organizacgdo a
ser feito (como por exemplo: langcamento das notas em cada ficha dos discentes, digitacéo
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das notas na Informatica, conferéncia e correcdo das notas) para divulgacéo do resultado da
avaliacdo de cada aluno e para a propria Organizacdo do Curso;

7°) Bibliografia, o docente deve indicar obras atualizadas e classicas como fontes de
referéncias de sua disciplina, indicando 03 livros textos, que contemplem todo o Programa
de Curso e, ainda, 03 livros complementares, levando em consideragcdo os objetivos, 0
perfil profissiografico, as competéncias e habilidades do Curso. A organizacdo da
Bibliografia no Plano de Curso deve seguir as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas), bem como devera observar, antes da indicacdo de obras de referéncias
de sua disciplina, tanto o acervo bibliografico ja existente na Biblioteca do Curso, como
verificar também o documento do MEC, para atualizacdo do acervo de livros e periodicos
da Biblioteca, conhecido como Biblioteca Bésica para os Cursos de Graduagdo em
Administracdo e ainda, anexar ao Programa de Curso, o Cronograma das aulas de todo o
ano letivo da disciplina (discriminando as datas de ministracdo mensal dos conteudos
programaticos das aulas, inclusive contendo os dias das avaliagbes das Unidades e
metodologias utilizadas), conforme o exigido pelo MEC, na Avaliagcdo das CondicGes de
Oferta de Cursos na area de Administracédo, no item Ementarios e Bibliografias. Por fim, o
docente devera ter em mente, que a entrega e a atualizagdo do Plano de Curso contendo a
bibliografia constara da pagina eletrénica da Instituicdo, que ficara disponivel para consulta
e avaliacdo pelo Ministério da Educacdo (MEC), bem como de servir como fonte de
consulta pelo Corpo Discente, por pessoas interessadas e pelas Comissdes de Avaliagdes de
Cursos, alem de refletir o grau de organizacg&o e atualizagdo do docente em sua disciplina.

Como exemplos de Atividades de Ensino, onde os conteudos poderdo ser
desenvolvidos pelos docentes em sala de aula, sugerimos:

a) Aulas Expositivas:

- “A aula expositiva consiste numa prelecao verbal utilizada pelos professores com
0 objetivo de transmitir informagdes a seus alunos.”

Na moderna Didatica do Ensino Superior a aula expositiva propicia a inovacao,
objetivando desenvolver “(...) atividades de pesquisa e estudo individual, bem como a
busca de informacdo e dados novos para os debates em aula. Uma aprendizagem ativa e um
processo de descobertas dirigidas sdo enfatizados. Incentiva-se também uma aprendizagem
interativa em pequenos grupos. Discutem-se temas e assuntos atuais, de forma abrangente,
complexa e que integra seus diversos aspectos. Integram-se efetivamente teoria e prética,
conhecimento e realidade. (...)”
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b) Forum de Debates:
- E discutir sobre determinado tema.

Vale salientar que, nesta Atividade de Ensino ndo objetiva (...) “a aprendizagem
especifica de alguma coisa, mas a transferéncia do que foi aprendido.”

O docente podera dividir a classe em dois grupos, viabilizando conhecimentos
prévios necessarios para a formulacdo do problema (uma leitura de texto, uma prelecéo,
demonstracdo ou dramatizacéo), onde, por exemplo, um grupo defenderd uma determinada
posicao e 0 outro grupo contestara o seu posicionamento.

O papel do professor na discussdo com a classe toda “(...) ndo consiste em
manipular o grupo de maneira que este siga passos predeterminados e alcance conclusdes
preestabelecidas, mas em ajudar o grupo a progredir mediante a divisdo do problema em
suas partes componentes, que poderdo ser resolvidas em etapas. Sua fungcdo é mais a de
formular os problemas que a de sugerir solugdes. O professor procura guiar a discussao
através de certas linhas, mas ndo conduzi-la para longe do interesse e aceitacao do grupo.”

Esta atividade “(...) requer do docente uma série de habilidades didaticas, para
iniciar a discussdo, para fazer perguntas, para estimular a participacdo e vencer as
resisténcias dos alunos.”

¢) Dinamica de Grupo:
- E, também, debater sobre um determinado problema.

“Esta estratégia consiste em fracionar um grupo grande em pequenos grupos de
modo a facilitar a discussdo.” A classe € dividida em “(...) grupos de seis pessoas (...) ” para
discutir “(...) um assunto durante seis minutos. Na verdade, estes nimeros ndo sao fixos; os
grupos podem ter quatro a seis membros e o tempo destinado a discussdo pode chegar até
uns dez minutos.”

“(...) Para que a estratégia do fracionamento possa ser adotada com bons resultados,
é necessario que os alunos identifiguem claramente os objetivos da discussdo e estejam
preparados para serem concisos em suas intervengdes. Convém também, que 0 grupo
escolha, logo no inicio da discussdo, um representante para proceder ao relator das
conclusdes no final. O professor podera auxiliar os grupos movimentando-se entre eles para
prestar esclarecimento e avaliar 0 seu progresso. Se for necessario o tempo podera ser
prorrogado, mas o professor devera avisar acerca de seu esgotamento um minuto antes. O
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professor cuidard também para que todos o0s grupos apresentem suas conclusfes ao
‘grupdo’ (todos os alunos da classe) (...)”, por intermédio do representante do grupo.

d) Seminarios:

- “Num sentido bastante amplo, 0 seminario é constituido por um grupo de pessoas
que se reunem sob a coordenacdo de um especialista com o objetivo de estudar um tema.
Nos cursos superiores, 0 seminario se desenvolve geralmente no dmbito de uma classe,
sendo o seu coordenador o professor de uma disciplina especifica. Este professor elabora
um calendério para as apresentacOes dos trabalhos e orienta-os acerca da procura de fontes,
tais como: livros, revistas, relatorios de pesquisa, pessoas e instituicbes. Muitas vezes o
professor também auxilia os alunos no sentido de organizar o assunto e planejar a
apresentacdo. No final da apresentacéo cabe-lhe ainda coordenar a sesséo de critica e fazer
comentarios acerca da exposicao.

Para que um seminario cumpra o seu papel, que é mais o de ser fonte de idéias que
meio de informacdo, cumpre observar alguns requisitos. Primeiramente € necessario que o
aluno ou grupo responsavel pela apresentacdo esteja convencido de que o mais importante
no seminario nao é “expor o tema”, mas criar condicdes para a sua discussdo. Por essa
razdo, convém que os trabalhos sejam apresentados por escrito com copias suficientes para
todos os alunos, distribuidas com antecedéncia.

Cuidados especiais devem ser tomados pelo professor na fase que sucede a
apresentacdo. Ele deve assumir primeiramente o papel de coordenador do grupo de
discussdo.” “(...) E no final do seminario, cabe-lhe fazer comentarios sobre a exposicao.
Estes comentérios serdo certamente de natureza critica, mas sobretudo orientadora.”

e) Estudo de Caso:

- “O estudo de caso consiste em apresentar fatos ou resumos narrativos de situagdes
ocorridas em empresas, 6rgdos publicos ou em outras instituices com vistas a sua analise
pelos alunos. A situacdo € apresentada sem qualquer interpretacdo, podendo incluir
declaracdes das personagens envolvidas, organogramas, demonstrativos financeiros, copias
ou trechos de relatérios ou, simplesmente, descri¢cdes verbais. Os alunos, individualmente
ou em grupo, passam a trabalhar, podendo consultar as fontes que desejarem. As solugoes,
apreciacles ou criticas dos alunos sdo finalmente apresentadas a classe e discutidas, para
que seja apontadas as mais validas.

O estudo de caso é muito empregado (...)” “(...) para analise de problemas e tomada
de decisOes. Recomenda-se sua utilizagdo para proporcionar ao aluno uma vivéncia dos
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fatos que possam ser encontrados no exercicio da profissdo e para habitua-los a analisar
situacOes sob seus aspectos positivos e negativos antes de tomar uma deciséo.”

f) Resenha Critica:

- “De um modo geral, resenhar consiste em examinar e apresentar o contetdo de
obras prontas, acompanhado ou ndo de avaliagdo critica. (...)” (...) “E, (...)” “excelente
exercicio inicial de autonomia intelectual, uma vez que o exame de obras ja prontas
oportuniza treinamento de compreensdo e critica, alem do contato mais aproximado com
bons autores e com o pensamento ja elaborado, o que, para o iniciante, servira de modelo
interessante de producdo cientifica.

As partes essenciais de uma resenha sao:

Identificacdo da obra — Fichamento, que inclui: autor, titulo, imprenta, total de
paginas resenhadas.

Credenciais do autor — Os créditos: Formacdo, publicacdes, atividades
desenvolvidas na area.

Conteado — As idéias principais, pormenores importantes, pressupostos para o
entendimento do assunto.

Conclusbes — Localizacdo (onde se encontram na obra) e breve explicagdo das
conclusdes do autor.

Critica — Determinacdo historica e metodoldgica (cientifica, jornalistica, didatica)
da obra, contribui¢des importantes, estilo, forma, méritos, consideragdes éticas.”
Desta forma: “(...) Critica é a ‘resenha de texto’, (...)” “com énfase na critica. (...)”

O docente apresenta um determinado texto a classe, com algumas consideracdes
gerais sobre um assunto, solicitando aos alunos uma Resenha Critica sobre o tema,
determinando o total maximo de paginas, a fonte e o tamanho da fonte para o trabalho.

Estas Atividades de Ensino, uma vez entendidas e compreendidas pelo Corpo
discente no Curso de Graduagdo em Administracdo serdo de grande valia também, para
aqueles alunos que optarem por prosseguir com a carreira académica, em futuros Cursos de
Pds-Graduacdo, em disciplinas como Didatica do Ensino Superior e Metodologia
Cientifica.
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Neste contexto, o docente procura trabalhar o conteudo através da abordagem
cognitivista partindo de um conhecimento gradual de nocGes e operacGes possibilitando que
o aluno cresca tanto intelectualmente, como emocionalmente em cada nivel de
conhecimento alcancado, procurando situaces de desequilibrio para o aluno, de modo que
permita o ensaio, possibilite 0 erro, incentive a pesquisa e a investigagdo para que 0 mesmo
busque conhecer e compreender a solugéo dos problemas apresentados.

Objetiva-se com o trabalho do conteddo programético e interdisciplinar,
proporcionar ao discente o entendimento da matéria estudada, para que este amplie e
desenvolva o seu proprio conhecimento sobre a disciplina.

Vale salientar ainda, que ao assegurar que o Estagio Supervisionado seja realizado
voltado a compreensédo dos temas tedricos com a realidade pratica, o torna um instrumento
privilegiado de consolidacdo do papel do futuro Administrador.

Desta forma, busca-se didatica e pedagogicamente, a formacdo de uma estrutura
teorica ampla e densa do profissional, além do desenvolvimento de conhecimento
instrumental indispensavel a sua atuacao técnica cotidiana, voltada a realidade do mercado
de trabalho do Estado e da Regido.

1.8. Para atingir o perfil definido a IES apresenta, justificadamente, as énfases
adotadas para o desenvolvimento das habilidades a seguir:

Todas as disciplinas do Curriculo Pleno do Curso de Graduacdo em Administrag&o,
bacharelado, de forma interdisciplinar, contribuem para o desenvolvimento do perfil
generalista desejado, realizando-se acBes pedagdgicas pelo Docente para desenvolver
determinadas habilidades, de acordo com a necessidade de cada disciplina, através de
metodologias apropriadas, tais como: aulas expositivas, forum de debates, dindmica de
grupo, seminarios, estudos de casos e resenha critica, permitindo-se assim, desenvolver
habilidades como de reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matemaéticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; ter iniciativa,
criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura
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as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicacOes éticas do seu exercicio
profissional; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacgdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Para isto, o Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, incrementou
investimentos em periddicos, na atualizagdo da Biblioteca do Curso e no Laboratorio de
Informatica para consolidar o perfil generalista do profissional desejado, bem como
implementou a Empresa de Consultoria Janior (ECJ), para o desenvolvimento da
criatividade e da iniciativa, da negociacdo, da tomada de decisdo, da lideranca e do trabalho
em equipe, no momento que se desenvolvem projetos e pesquisas de mercado solicitadas a
ECJ pelas micros e médias empresas para atender as suas demandas de mercado.

Vale salientar ainda, que o conteudo do Curso de Graduacdo em Administracao,
bacharelado, além do estagio, compreende quatro campos de estudos interdependentes, com
conteudos que revelem inter-relacbes com a realidade nacional e internacional, segundo
uma perspectiva histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das
organizacOes e do meio através de tecnologias inovadoras, concentrados em uma ou mais
disciplinas do curriculo pleno, a saber:

1° campo de estudos: Campo de Estudos de Formacdo Bésica relacionados com
estudos antropologicos, sociologicos, filoséficos, psicologicos, —ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacao e da informacdo e das ciéncias juridicas, como encontrado nas
disciplinas de Economia das Empresas, Portugués Instrumental, Tecnologia da
Informacdo, Instituicdes de Direito Publico e Privado, Sociologia Aplicada a
Administracdo, Psicologia Aplicada a Administracdo, Fundamentos de Filosofia para
0 Administrador, Economia Brasileira, Contabilidade Geral, Método e Técnica de
Pesquisa, Contabilidade de Custos, Etica Profissional e da Empresa e Trabalho de
Curso (TC), na modalidade Monografia.

2° campo de estudos: Campo de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacfes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e
orcamentaria, sistemas de informagoes, planejamento estratégico e servicos, envolvendo as
matérias de Introducdo a Administracdo, Teoria Geral da Administracéo,
Administracdo da Producdo, Formagdo de Empreendedores, Organizacgdo de Sistemas
e Métodos, Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Mercadologica | e
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11, Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoénio, Planejamento Administrativo,
Administracdo de Sistemas e Informacbes e Administracdo Financeira e
Orcamentaria.

3° campo de estudos: Campo de Conteudos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias: abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e
estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a administracdo, absorvendo as disciplinas de
Matematica para Administracédo, Estatistica Aplicada a Administracdo e Matematica
Financeira.

4° campo de estudos: Campo de Estudos de Formacdo Complementar: estudos
opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
formado compreendendo as disciplinas de Gestdo da Qualidade, Mercado de Capitais,

Processo de Informatizacdo Empresarial, Estagio Supervisionado | e 1l, Gestdo
Ambiental, Auditoria em Administracdo, Tdpicos Avancados em Administragao,
Lingua Brasileira de Sinais — Libras, Legislacdo Tributaria e Atividades
Complementares I, 11, 111 e IV.

Registre-se ainda que, a atualidade e flexibilidade desejadas & grade curricular
estardo definidas em um conjunto de topicos de estudos (como por exemplo, em Tdpicos
Avancados em Administracdo), que permeiam o0s quatro campos de Estudos. Esses
topicos de estudos terdo ementa e bibliografia livres, definidos anualmente a partir de
decisdo do colegiado do Curso, respeitando o perfil e o foco definido para o curso de
Administracdo da Instituicdo de Ensino Superior.

Com estes topicos busca-se desenvolver no discente as habilidades de ter:
reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacles interpessoais ou intergrupais;
refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio
I6gico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes matematicas presentes nas
relagOes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem
assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais; ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacbes éticas do seu exercicio profissional; desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu
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campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

1.8.1. Dentre das habilidades adotadas e desenvolvidas pelo curso e pelas disciplinas
para consolidagdo do perfil profissional desejado, enfatiza-se quais as disciplinas do
Curso e como utilizam para: reconhecer e definir problemas, equacionar solucgdes,
pensar estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e
comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar
criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posicdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio légico,
critico e analitico para operar com valores e formulacdes matematicas presentes nas
relagfes formais e causais entre fenémenos produtivos, administrativos e de controle,
bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais; ter iniciativa, criatividade, determinacédo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional; desenvolver
capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para
elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagbes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Para a concretizagédo das habilidades desejadas, nas disciplinas acima mencionadas,
como também em Estagio Supervisionado | e Il, sugere-se a utilizacdo das seguintes
metodologias:

a) Aulas Expositivas, Forum de Debates, Dindmica de Grupo, Seminarios, Estudos
de Casos e Resenha Critica possibilitando reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia
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da qualidade e das implicacbes eticas do seu exercicio profissional e desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes, avaliadas por
provas escritas e Projetos de Monografia (apenas nas disciplinas de Trabalho de Curso
(TC), na modalidade Monografia e Método e Técnica de Pesquisa) nas disciplinas de:
Economia das Empresas, Portugués Instrumental, Tecnologia da Informacao,
Instituicdes de Direito Publico e Privado, Sociologia Aplicada a Administragdo,
Psicologia Aplicada a Administracdo, Fundamentos de Filosofia para o
Administrador, Economia Brasileira, Contabilidade Geral, Método e Técnica de
Pesquisa, Contabilidade de Custos, Etica Profissional e da Empresa e Trabalho de
Curso (TC), na modalidade Monografia.

b) Aulas Expositivas, Férum de Debates, Estudos de Casos e Resenha Critica
objetivando desenvolver capacidades como de reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagGes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver capacidade
de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-
se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, avaliadas por provas escritas nas matérias de Introducédo a
Administracdo, Teoria Geral da Administragdo, Administracdo da Producéo,
Formacédo de Empreendedores, Organizacdo de Sistemas e Métodos, Administracio
de Recursos Humanos, Administracdo Mercadoldgica | e Il, Administracdo de
Recursos Materiais e Patriménio, Planejamento Administrativo, Administracdo de
Sistemas e InformacgGes e Administracdo Financeira e Orcamentaria.

c) Aulas Expositivas e Estudos de Casos para desenvolver a capacidade de
reconhecer e definir problemas, equacionar solucgdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo e desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagGes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendémenos
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produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais, avaliadas por provas
escritas nas matérias de Matematica para Administracdo, Estatistica Aplicada a
Administracdo e Matematica Financeira.

d) Aulas Expositivas, Férum de Debates, Dinamica de Grupo, Seminarios, Estudos
de Casos e Resenha Critica permitindo reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacgdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, avaliadas por
provas escritas nas matérias de Gestao da Qualidade, Mercado de Capitais, Processo de
Informatizacdo Empresarial, Estagio Supervisionado | e Il, Gestdo Ambiental,
Auditoria em Administracdo, ToOpicos Avangados em Administracdo, Lingua
Brasileira de Sinais — Libras, Legislacdo Tributaria e Atividades Complementares I,
i, HlelVv.

e) Em Estégio Supervisionado | e Il utilizar Estudos de Casos, avaliado por
Projetos e Relatdrios, de acordo com as normas e procedimentos previstos no Regimento de
Estagio Supervisionado do Curso de Graduagdo em Administracdo, haja vista que o
objetivo € proporcionar aos estudantes a possibilidade de reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressao
e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente
sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob
seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar
com valores e formulagcbes matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; ter iniciativa,
criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura
as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio
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profissional; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, além de promover
a integracdo da IES/curso-empresa-comunidade; atuar como instrumento de iniciacdo
cientifica a pesquisa e ao ensino (aprender ensinar).

1.8.2. A IES apresenta relatorio demonstrando a mensuracgdo entre a proposta para o
perfil e habilidades da IES e a verificacdo do atendimento desta proposta pela IES.

Objetivando um perfil profissiografico generalista procurou a Instituicdo dentro dos
seus Programas de Cursos verificar a importancia social dos seus conteudos, adequando-os
a realidade social, em que se encontra inserido o Curso de Graduacdo em Administracao,
com a atualizacdo sistematica dos planos de ensino e sua interdisciplinaridade, com énfase
a forma de avaliacdo, métodos de ensino e bibliografia atualizada, bem como incrementou
varias assinaturas de jornais e revistas para favorecer a consolidagdo do perfil generalista
desejado pelo Curso, introduzindo em seus conteddos programaticos, aspectos de senso
social e dispondo ao Corpo Discente de material, que permitam absorver uma cultura geral
e consciente da realidade que os circundam, para atuar em seu futuro campo profissional.

A Instituicdo de Ensino Superior tem adotado uma politica de incentivo aos
melhores trabalhos realizados pelos seus Corpos Docente e Discente nos seus cursos de
Graduacdo e de PoOs-Graduacdo, publicando-os em sua Revista Académica do Curso de
Administracdo (ISSN 1676-0409), depois de selecionados pelo seu Conselho Editorial, bem
como tem realizado, anualmente, uma Semana Comemorativa no Curso de Graduagdo em
Administracdo, onde sdo abordados temas ligados a aspectos sociais, politicos, econdmicos,
ambientais e culturais, por meio de palestras, seminarios, debates e foruns com a
participacdo dos Corpos Discente e Docente, além de convidados.

Vale salientar, que o curso de Graduagdo em Administracdo solicitou junto ao
Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, um novo codigo de
ISSN para publicacdo de sua Revista do Curso de Administracdo (ISSN 1806-8839) em
CD-ROM.

O embasamento generalista permite ao estudante uma base solida para realizar a
tomada de decisbes em seu futuro ambiente de trabalho, respaldado no aprendizado
adquirido ao longo do seu Curso, por meio do conhecimento humanistico, da compreenséao
da realidade social e dos aspectos politicos, inclusive ambientais, econdbmicos e culturais,
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para atender assim, as perspectivas do mercado de trabalho de uma nova sociedade
globalizada e inter-relacionada.

Desta forma, com as disciplinas do Curriculo Pleno (Anexo ) objetiva-se a
solidificacdo da formacéo técnica e cientifica do corpo discente possibilitando-os atuar na
gestdo das organizagbes, bem como ensejando o conhecimento tedrico e pratico, que
possibilitem uma base a tomada de decisdes, desenvolvendo-se atividades praticas, que
permitem a aplicacdo da teoria a pratica existente e, ainda, através da Empresa de
Consultoria Junior permite ao Corpo Discente a oportunidade de implantar e/ou colocar em
execucdo, projetos de pesquisas de mercado para micro e pequenas estruturas
organizacionais ou até mesmo, de ajuda-las a se desenvolverem ou se adequarem a
realidade do segmento de mercado que atuam.

Na categoria de disciplinas do 1° campo de estudos, como Economia das
Empresas, Portugués Instrumental, Tecnologia da Informacéo, Institui¢cdes de Direito
Publico e Privado, Sociologia Aplicada a Administracdo, Psicologia Aplicada a
Administracdo, Fundamentos de Filosofia para o Administrador, Economia
Brasileira, Contabilidade Geral, Método e Técnica de Pesquisa, Contabilidade de
Custos, Etica Profissional e da Empresa e Trabalho de Curso (TC), na modalidade
Monografia objetiva-se habilidades para reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura & mudangas e consciéncia
da qualidade e das implicacbes eticas do seu exercicio profissional e desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacoes.

Neste grupo de disciplinas do 1° campo de estudos busca-se internalizar no
discente a capacidade de: tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento
adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da
producdo e de seu gerenciamento e Viabilizar para que sejam observados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado.

Com Economia das Empresas verificam-se conceitos fundamentais da economia e
suas aplicacOes na gestdo das empresas. Macro economia: o estudo sisteméatico do ambiente
que envolve as empresas. Micro economia: o estudo cientifico do ambiente interno da
empresa, contribuicdo da economia no processo decisorio das empresas, técnicas de
economia no planejamento e decisdo das rotinas administrativas da empresa. No¢oes de
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economia das empresas, permitindo reconhecer e definir problemas, equacionar solugoes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio profissional e desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizac0es,,
possibilitando tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producédo e de seu
gerenciamento e viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Na disciplina de Portugués Instrumental procura-se exercitar a redacao técnica,
cientifica e literaria para a préatica de leitura e produgdo de textos comuns aos escritorios
modernos e as empresas, especificamente na elaboracdo de projetos e relatorios
administrativos e de comunicacédo oral e escrita praticadas nas empresas como memorando,
ata, oficio, requerimento, procuracdo, atestado, circular, convocacdo, declaracéo, edital,
recibo, regulamento, estatuto, aviso, bilhete, ordem de servico, descri¢do, narracdo
comercial e dissertacdo, incentivando-se o discente a reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis@o; desenvolver expressao
e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagOes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade,
determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas
e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio profissional e
desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes,
buscando tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producédo e de seu
gerenciamento e viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Com a disciplina de Tecnologia da Informacéo buscou-se realizar uma introducéo
a Informética, bem como estudar a estrutura fisica dos sistemas de computacdo (Hardware),
0s sistemas operacionais, as linguagens de programacdo (Software), a linguagem de apoio
ao usuario, os programas aplicativos, as redes locais, o teleprocessamento, as estruturas e
organizacOes da informatica, a administracdo em informatica, a analise e aplicabilidade a
tecnologia da informacdo e sua contribuicdo para as comunicagdes administrativas da
empresa, para os fornecedores e para a clientela, possibilitando desenvolver capacidades
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como reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicagcdo compativeis com 0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicacfes
éticas do seu exercicio profissional e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizacdes, visando tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado.

Em Instituicbes de Direito Publico e Privado abordam-se nogcbes de Direito
Publico e Privado, bem como de Etica da Administragdo, o Direito objetivo e subjetivo, o
Direito Positivo, as Fontes do Direito, aplicacdo e interpretacdo do Direito, integracdo do
Direito, conflito de leis no tempo e no espaco, a Constituicdo brasileira e seu contedo, o
Direito das Gentes, a Administracdo publica e suas normas, o Processo Civil e Penal, o
Direito Financeiro e Orcamento, a Legislagdo do Trabalho, o Direito Comercial, o
comerciante, a sociedade comercial, os titulos de credito, as faléncias, o Direito Civil, o
Direito de Familia, os Contratos, as Obrigagdes, as coisas e as Sucessdes, possibilitando
desenvolver capacidades como de reconhecer e definir problemas, equacionar solugoes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio profissional e desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes, permitindo
tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as
questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producao e de seu gerenciamento e
viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo,
bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Com Sociologia Aplicada a Administracdo estuda-se a realidade social: Objeto
sociologico; A sociologia como ciéncia. As abordagens classicas e contemporaneas da
sociologia A sociologia aplicada a administragdo. Trabalho, Organizacbes e Sociedade: A
organizacgdo como sistema social.Fun¢éo social das organizacGes. Papéis sociais dentro do
sistema de producdo e suas relagdes. O trabalho humano e as relagdes sociais, a cultura e o
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poder nas organizacOes; Estratificacdo social: classes sociais. Desigualdades Sociais:
Relag@es raciais, Educacgdo Etnico-racial e diferencas de género no trabalho. Relagbes de
Trabalho e sindicalismo (evolucao histérica e conjuntura atual). O mundo do trabalho na
contemporaneidade: O fim do emprego, as metamorfoses do trabalho, globalizagéo,
competitividade e mudanca nas sociedades globais., possibilitando-se reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;
desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais; ter
iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implica¢des éticas do seu
exercicio profissional e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes, permitindo tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado.

Estuda-se Psicologia Aplicada a Administracdo os conceitos basicos da psicologia
e suas aplicabilidades na administracdo, o estudo sistematico do individuo na empresa:
motivacao, frustracGes, personalidade e adaptacdo ao trabalho. O desempenho do papel na
empresa e a participacdo do individuo. Técnicas de selecdo de pessoal e analise das atitudes
e exigéncias das empresas. O ajustamento do individuo ao trabalho: treinamento e
desenvolvimento de pessoal e nogdes do desempenho humano na empresa. Analise dos
conflitos interpessoais. O estudo da comunicagdo administrativa: pratica da comunicacao
verbal e ndo verbal na empresa, permitindo reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio profissional e desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes, que
possibilitem tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producédo e de seu
gerenciamento e viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.
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Em Fundamentos de Filosofia para o Administrador busca-se contribuir
fundamentalmente para o questionamento da realidade do homem na sociedade e na
empresa, da acdo moral, dos valores e da liberdade. Vivéncia os fundamentos éticos sociais
e organizacionais e suas contribuicOes para a empresa e seu inter-relacionamento com a
sociedade. A filosofia das empresas: o papel do individuo, sua contribui¢do para atingir os
objetivos da empresa, 0 cumprimento das metas empresariais € a cultura organizacional da
empresa, para desenvolver a capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio profissional e desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes, que
possibilitem tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producédo e de seu
gerenciamento e viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Ja em Economia Brasileira realiza-se o estudo da evolucédo historica da formacéo
econdmica do Brasil, com base na anélise dos fatores econdmicos desde o Mercantilismo
até a Globalizacdo da Economia Mundial, possibilitando reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis@o; desenvolver expressao
e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagdo e nas comunicagOes interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade,
determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas
e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio profissional e
desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes,
visando tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producédo e de seu
gerenciamento e viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Na Contabilidade Geral cuida-se de apresentar ao discente, uma visdo compacta,
relativa e estruturada da Contabilidade, bem como a desenvolver a compreensédo de seu uso
como ferramenta de apoio a administracdo das empresas para a tomada de decisdes
gerenciais e ainda, entender o papel do contador na estrutura organizacional, objetivando
reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
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modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagOes interpessoais ou intergrupais; ter
iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implica¢des éticas do seu
exercicio profissional e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes, permitindo tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado.

Com Método e Técnica de Pesquisa realiza-se um estudo, analise e aplicabilidade
dos principais conceitos, tipos e técnicas de pesquisa através do planejamento da pesquisa,
da sua execucdo e da sua comunicacdo, utilizando a documentacdo indireta através da
pesquisa documental, da pesquisa bibliografica, da documentacdo direta, da observacédo
direta intensiva e da observacéo direta extensiva, com énfase na selecdo de técnicas de
amostragem probabilista e nao-probabilista, possibilitando o formando a utilizar o
conhecimento adquirido, em futuros Cursos de Pos-Graduagdo, incentivando-se assim, de
reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo; desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; ter
iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu
exercicio profissional e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacdes, permitindo tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado.

Ja em Contabilidade de Custos realiza-se uma visdo resumida da contabilidade de
custos e de suas peculiaridades, origem, e a diferenca entre contabilidade de custos e
contabilidade financeira. Andlise contabil de um balanco patrimonial, a construcdo de uma
planilha de custos de uma empresa entre outros contextos, permitindo desenvolver
capacidades como reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
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processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional e desenvolver capacidade para elaborar,
implementar e consolidar projetos em organizagOes, objetivando tornar capaz e ter
capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que
sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para
desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Em Etica Profissional e da Empresa viabiliza-se o estudo e anélise sistematica do
embasamento tedrico e dos fundamentos do sistema moral da ética e a aplicabilidade da
ética nos negacios, através do estabelecimento de um padrédo de lideranga e de condugdes
da solucdo ética dos problemas pessoais e de negdcios da empresa e do problema da
imagem da empresa sobre a tomada ética de decisdo, buscando-se desenvolver a capacidade
de reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo; desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; ter
iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu
exercicio profissional e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes, possibilitando tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado.

Com Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia busca-se a orientagdo
técnica para elaboragdo, apresentacdo e aprovacdo de projetos monograficos e monografias
nas diversas areas de estudo da administracdo, atraves da normatizacdo da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, possibilitando-se habilidades ao corpo discente de
reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo; desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; ter
iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu
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exercicio profissional e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes, permitindo tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado.

No grupo de disciplinas do 2° campo de estudos, tais como: Introducdo a
Administracdo, Teoria Geral da Administracdo, Administracdo da Producéo,
Formacdo de Empreendedores, Organizagdo de Sistemas e Métodos, Administragéo
de Recursos Humanos, Administracdo Mercadoldgica |1 e Il, Administracdo de
Recursos Materiais e Patriménio, Planejamento Administrativo, Administracdo de
Sistemas e Informacgdes e Administracdo Financeira e Orcamentaria busca-se
desenvolver habilidades como: reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matemaéticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver capacidade
de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o0 ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-
se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacgOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

Com este grupo de matérias do 2° campo de estudos, objetiva-se atingir o seguinte
Perfil Profissiografico, para que se possa tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilagdo de novas informacgdes;
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.
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Com a matéria de Introducé@o a Administragdo no inicio do curso, pretende-se que
o0 discente tenha um primeiro contato com os fundamentos da Administracdo, através da
Ciéncia administrativa e sua contribuicdo para a gestdo das empresas; conceitos basicos de
administracdo e suas aplicabilidades na gestdo empresarial; a formacgédo do administrador na
graduacdo e na pods-graduacdo; o perfil profissiografico do administrador e 0s papéis
exercidos por este profissional nas empresas; 0s cursos de administracdo no Brasil e no
Mundo; as empresas como sistema aberto e suas principais areas funcionais; o papel das
empresas e suas contribuicbes para a comunidade; os principais tipos e portes de empresas;
no¢Oes basicas de planejamento administrativo, administracdo financeira, administracdo de
recursos materiais e patrimonio, organizacdo de sistemas e metodos, administracdo da
producdo, administracdo de marketing, administracdo de sistemas e informac6es; nocoes
bésicas e elaboracdo de um mini projeto de criacdo de uma empresa, permitindo
desenvolver capacidades como reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagoes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagGes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver capacidade
de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-
se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, possibilitando tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilagdo de novas informacgdes;
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Na disciplina de Teoria Geral da Administracdo realiza-se o estudo e analise
sistematica das areas funcionais da empresa e das teorias administrativas, baseados na
necessidade e na expectativa do ambiente de atuacdo das empresas, considerando a
realidade virtual na administracdo e os modelos avancados de gestdo, possibilitando
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desenvolver capacidades como reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagGes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver capacidade
de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-
se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, objetivando tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilagdo de novas informacgdes;
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Em Administracdo da Producéo verifica-se a funcdo da produgdo na empresa e o
estudo do planejamento e controle da producao através de técnicas de previsao de vendas e
de producdo, a analise das operagdes produtivas das empresas, a elaboracdo de projetos e a
organizacdo do trabalho, o método “just in time” e a administracdo da qualidade total na
empresa, com o objetivo de desenvolver capacidades como de reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;
desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; refletir e
atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢cdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio l6gico, critico
e analitico para operar com valores e formulagcBes matematicas presentes nas relacdes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
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cotidianas para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, visando tornar
capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as questfes
cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar
para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como
para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilacdo de
novas informagdes; e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de
atuacdo do administrador.

Em Formacdo de Empreendedores estudam-se os componentes do processo de
desenvolvimento da capacidade empreendedora e inovadora dos individuos, indicando 0s
instrumentos necessarios ao aluno no planejamento, execugdo e controle das atividades
inovadoras e empreendedoras, bem como dotando-os das habilidades de reconhecer e
definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificag0es
no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;
desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais; refletir e
atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio l6gico, critico
e analitico para operar com valores e formulacBes matematicas presentes nas relagdes
formais e causais entre fenbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, objetivando tornar
capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as questfes
cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar
para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como
para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilacdo de
novas informagdes; e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de
atuacdo do administrador.
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Ja com Organizacgdo de Sistemas e Métodos viabiliza-se o estudo e aplicabilidade
da metodologia para a analise de sistemas administrativos, com base no roteiro basico para
0 planejamento de projetos da analise administrativa, analise de dados levantados,
conclusdes e formalizacgdes de propostas e do planejamento das alternativas de solugdo com
a patologia das organizacdes, possibilitando desenvolver capacidades como de reconhecer e
definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificag0es
no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;
desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicagOes interpessoais ou intergrupais; refletir e
atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio l6gico, critico
e analitico para operar com valores e formulagBes matematicas presentes nas relagdes
formais e causais entre fenbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacgdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, permitindo tornar
capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as questfes
cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar
para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como
para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilacdo de
novas informagdes; e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de
atuacdo do administrador.

Na Administracdo de Recursos Humanos realiza-se 0 estudo sisteméatico do
planejamento e das técnicas de colocacdo, manutencao e recompensas no elemento humano
das empresas, permitindo desenvolver capacidades como reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacbes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo; desenvolver expresséo
e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente
sobre a esfera da produgédo, compreendendo sua posicao e fungdo na estrutura produtiva sob
seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar
com valores e formulacbes matematicas presentes nas relacGes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
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critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver
capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente
de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizacdes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em
gestdo e administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, visando tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilagcdo de novas informacgdes;
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Em Administracdo Mercadologica | estuda-se a evolugdo historica dos
supermercados no Brasil e no mundo e o estudo sistematico da mercadologia e da
Administracdo Mercadoldgica, baseado na analise do ambiente de marketing, através do
estudo e analise dos mercados fornecedor, concorrente e consumidor, e do
desenvolvimento, teste e langamento de novos produtos e servigos, considerando 0s
programas e estratégias de preco, a selecdo e administracao de canais e a distribuicao fisica
dos produtos, objetivando reconhecer e definir problemas, equacionar solucGes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver raciocinio I6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matemaéticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver capacidade
de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para 0 ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-
se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, permitindo tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
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gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilagdo de novas informacdes;
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Com Administracdo Mercadologica Il realiza-se a analise sistematica da
comunicacdo do marketing das empresas, através do estudo sistematico das estratégias de
promogé&o, dos programas eficazes de propaganda, dos programas de marketing direto, da
administracdo da forca de vendas, da organizacdo e implementacdo de programas de
marketing, da auditoria e da pesquisa de marketing, possibilitando reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;
desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; refletir e
atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢cdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico
e analitico para operar com valores e formulagcBes matematicas presentes nas relacdes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, permitindo tornar
capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as questfes
cientificas, técnicas, sociais e econdémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar
para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como
para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilacdo de
novas informacoes; e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de
atuacdo do administrador.

Em Administracdo de Recursos Materiais e Patrimonio possibilita-se o estudo da
organizagdo e da geréncia das atividades de material na empresa moderna, através da
analise das funcdes especificas do 6rgdo de material e da praticidade de estratégias de
compras, do planejamento e da organizacdo do almoxarifado e do levantamento e da anélise
do patrimobnio das empresas, visando desenvolver capacidades como reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
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exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;
desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; refletir e
atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico
e analitico para operar com valores e formulagcBes matematicas presentes nas relacdes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, possibilitando
tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as
questBes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da produgdo e de seu gerenciamento;
viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo,
bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a
assimilacdo de novas informacdes; e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacbes diversas, presentes ou emergentes, nos Varios
segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Ja com Planejamento Administrativo realiza-se o estudo dos fundamentos e das
técnicas de aplicabilidade de planejamento administrativo e de estratégia empresarial nas
empresas, considerando os niveis de planejamento organizacional, permitindo desenvolver
a capacidades de reconhecer e definir problemas, equacionar solugfes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matemaéticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver capacidade
de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o0 ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-
se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
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estratégicos e operacionais, que possibilitem a tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilagdo de novas informacdes;
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Com Administracgdo de Sistemas e Informagdes busca-se fornecer aos alunos 0s
fundamentos dos sistemas de informacdes nas empresas através dos conceitos fundamentais
de dados, informagdo e comunicacdo da andlise e aplicabilidade da teoria da informacdo,
utilizando os sistemas de informacdo das empresas como uma fonte de vantagens
competitivas e elaborando alternativas para o desenvolvimento de sistemas de informacoes,
possibilitando desenvolver capacidades como de reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis@o; desenvolver expressao
e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente
sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob
seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar
com valores e formulagbes matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; desenvolver
capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente
de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizacdes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em
gestdo e administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, objetivando tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento; viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a assimilagdo de novas informacgdes;
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Com o estudo da Administragdo Financeira e Orcamentaria realiza-se uma
analise das técnicas de gestdo financeira e orcamentaria das empresas; a funcdo da
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administracdo financeira; a liquidez e a rentabilidade; analise financeira; orgcamentos;
administracdo financeira em curto prazo; o planejamento de fundos; o orgamento de capital;
a avaliacdo de investimento; o controle na empresa; a politica geral da empresa e 0s
documentos de sintese, a implantacdo do controle, buscando desenvolver capacidades como
de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo; desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacfes interpessoais ou intergrupais;
refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicéo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio
I6gico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas presentes nas
relacGes formais e causais entre fenémenos produtivos, administrativos e de controle, bem
assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, possibilitando
tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as
questBes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da produgdo e de seu gerenciamento;
viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo,
bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado; fazer conhecer a
assimilacdo de novas informacdes; e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacbes diversas, presentes ou emergentes, Nnos Varios
segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Com a categoria de disciplinas do 3° campo de estudos, em matérias como
Matemética para Administracao, Estatistica Aplicada a Administracdo e Mateméatica
Financeira objetiva-se o desenvolvimento de habilidades para reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo e
desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendémenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e sociais.
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Neste grupo de matérias do 3° campo de estudos, procura-se delinear o seguinte
Perfil Profissiografico no Corpo Discente: tornar capaz e ter capacidade resultante do
conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que sejam observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado.

Com Matemética para Administracdo realiza-se 0 estudo dos conhecimentos
matematicos basicos, indispensdveis aos metodos quantitativos utilizados em
administragdo; a utilizacdo de procedimentos matematicos cientificos no planejamento e na
pratica operacional de rotinas administrativas da empresa nas areas funcionais:
administragdo financeira como célculo dos indices financeiros da empresa, execucdo do
balango, demonstrativo mensal; administracdo de recursos humanos como taxa turnover,
execucdo de folha de pagamento, célculo de férias, administragdo da producdo como a
previsdo de producdo da empresa, céalculo de movimentacdo de recursos materiais;
administracdo de marketing como célculo da percentagem de aplicabilidade de propaganda,
lancamento de novos produtos, promocOes e a estatistica de vendas da empresa;
administracdo de recursos materiais e patriménio como célculo de percentual de capital
para aquisicdo de matéria prima, reposicao de estoque, manutencao dos recursos materiais e
tecnoldgicos da empresa; organizacdo de sistemas e métodos como nocgdes de escala
gréfica, coordenadas geograficas, nocbes de figuras geomeétricas, objetivando desenvolver
as capacidades de reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo e desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para
operar com valores e formula¢cdes matematicas presentes nas relacbes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais, que
possibilitem a tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento e viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Em Estatistica Aplicada a Administracdo viabiliza-se o estudo da natureza e
fundamentos do mundo no plano e execucgédo de projetos de investigacdo quantitativa, com
énfase dada & estatistica descritiva, bem como realizam-se o estudo das técnicas e das
medidas utilizadas na estatistica inferencial e aplicabilidade de métodos estatisticos na
Administracdo, possibilitando desenvolver as capacidades de reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo e
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desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e sociais, que possibilitem a tornar capaz e ter
capacidade resultante do conhecimento adquirido para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento e viabilizar para que
sejam observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para
desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Na disciplina de Matematica Financeira verifica-se a importancia da Matemaética
Financeira, conceitos basicos, juros simples e compostos — conceitos, juros simples e
desconto simples: formulas basicas, juros compostos: capitalizacdo e desconto, taxas de
juros, série uniforme: prestacdes iguais, fluxos de caixa e inflacdo, visando desenvolver a
capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo e desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para
operar com valores e formula¢cBes matematicas presentes nas relacbes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais, que
possibilitem a tornar capaz e ter capacidade resultante do conhecimento adquirido para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento e viabilizar para que sejam observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado.

Na categoria de disciplinas do 4° campo de estudos, como nas matérias de Gestéo
da Qualidade, Mercado de Capitais, Processo de Informatizacdo Empresarial, Estagio
Supervisionado | e Il, Gestdo Ambiental, Auditoria em Administracdo, Toépicos
Avancados em Administracdo, Lingua Brasileira de Sinais — Libras, Legislacdo
Tributaria e Atividades Complementares I, 11, 111 e 1V busca-se o desenvolvimento de
habilidades para desenvolver a capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacgdes e desenvolver
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capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Com este grupo de disciplinas do 4° campo de estudos, determina-se estabelecer o
sequinte Perfil Profissiografico, possibilitando-os: fazer conhecer a assimilacdo de novas
informacdes e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato
de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacéo
do administrador.

Com Gestdo da Qualidade determina-se o historico e conceitos fundamentais de
programas de melhoria de qualidade, programas de melhoria de qualidade, segundo as
normas das 1ISOS 9.000, 14.000 e 18.000, controle estatistico de qualidade, inspecdo por
amostragem e aplicabilidade das normas técnicas dos programas de qualidade nas
empresas, possibilitando reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, visando fazer
conhecer a assimilacdo de novas informacgdes e apresentar flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Por meio de Mercado de Capitais busca-se fornecer os conceitos basicos e
fundamentais sobre Mercado de Capitais a nivel introdutdrio, abrangendo as necessidades
técnicas e a area de interesses profissionais do Administrador de Empresas. Tornar o aluno
apto a compreender e a desenvolver as técnicas e praticas do mercado financeiro e de
capitais, proporcionando-lhe o conhecimento dos conceitos, das estruturas e das situacdes
profissionais interagentes no mercado de capitais, objetivando reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;
desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; refletir e
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atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu
campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, permitindo fazer conhecer a assimilacdo de novas informacoes
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos Vvarios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Na disciplina de Processo de Informatizacdo Empresarial objetivou-se abordar o
levantamento da situacdo atual da empresa atraves de técnicas especializadas de pesquisa e
execucdo de pesquisa de aplicacbes potenciais para as tecnologias de informacdes e usos
das tecnologias de informagOes na organizacdo; elaboracdo e aplicabilidade de projetos
basicos de sistemas de informacGes e usos das tecnologias de informacdes; o planejamento
das estruturas de sistemas e dados e do projeto detalhado da configuracdo técnica:
hardware; elaboracdo, analise e finalizacdo do plano de informatizacdo, objetivando
desenvolver capacidades como de reconhecer e definir problemas, equacionar solugoes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicacgdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producgdo, compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, visando fazer
conhecer a assimilacdo de novas informacgdes e apresentar flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Em Gestdo Ambiental verificam-se os recursos naturais de fontes de energia,
conceito de desenvolvimento sustentavel, as atividades empresariais e seus efeitos
ambientais, globalizacdo e meio ambiente, influéncia da variavel ambiental no comércio
internacional, tratados, acordos e conferéncias das Na¢Oes Unidas sobre o meio ambiente, o
meio ambiente e os limites do crescimento, mudancas no ambiente dos negocios, 1SSO
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série 14.000, certificacdo da qualidade ambiental, sistemas de gestdo ambiental, auditoria
ambiental, Ecobusiness e reciclagem, permitindo reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacbes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo; desenvolver expresséo
e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente
sobre a esfera da produgédo, compreendendo sua posicao e fungdo na estrutura produtiva sob
seu controle e gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida
e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacoes e
desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais,
objetivando fazer conhecer a assimilacdo de novas informacGes e apresentar flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Com Auditoria em Administracado procura-se proporcionar a capacitacao técnico-
profissional na pratica das atividades de auditoria através do estudo dos objetivos,
modalidades e programas de auditorias internas, bem como compreender a importancia da
posicdo de auditoria interna na estrutura hierarquica da empresa e a funcdo do auditor no
apoio a alta administracdo da organizacdo, visando o aprimoramento dos processos e
controles internos da forma preventiva, diferentemente do papel da auditoria Externa que
tem como foco os demonstrativos financeiros e 0s metodos e técnicas da auditoria nas areas
especificas da administracdo: financeira, recursos humanos, marketing, producdo, material
e patriménio, visando desenvolver capacidades como de reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis@o; desenvolver expressao
e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente
sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob
seu controle e gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida
e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacées e
desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais,
permitindo fazer conhecer a assimilagdo de novas informacGes e apresentar flexibilidade
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intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atua¢do do administrador.

Por meio de Lingua Brasileira de Sinais — Libras vislumbrou-se o estudo da
Libras no contexto da administracdo: Contexto geral, Alfabeto Manual ou dactilologico,
Sinal-de-nome, numeros, Educacdo Inclusiva e Legislacdo em Educagdo Especial.
Aspectos basicos da fonologia da Libras: Aumentando o repertorio vocabular, Movimentos,
locacdo, orientacdo da mao, expressdes ndo-manuais. Conhecer o Leéxico: vocabulério
especifico da area Técnica, expressdes socioculturais, cumprimentos. Introducdo a
morfologia de libras: nomes (substantivos, adjetivos e alguns pronomes). Aspectos gerais:
nocdo de tempo, de horas, frases afirmativas e negativas. Praticar libras: didlogo e
conversacao com frases simples e técnicas objetivando desenvolver capacidades como de
reconhecer e definir problemas, equacionar solucgdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo; desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacfes interpessoais ou intergrupais;
refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicéo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; desenvolver capacidade de
transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para 0 ambiente de trabalho e
do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacOes e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, permitindo fazer conhecer a assimilacdo de novas informagdes
e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Ja em Legislacdo Tributéria verifica-se a suspensdo, a extincdo e a exclusdo do
crédito tributario, a repeticdo de indébito, garantias e o Direito Tributario: nocbes gerais.
Receitas Publicas, fontes do Direito Tributario e a Hermenéutica, Obrigagdo Tributaria, fato
gerador, crédito Tributario, lancamento, privilégios de crédito tributario, visando
desenvolver capacidades como de reconhecer e definir problemas, equacionar solugoes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicacdo
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicacgdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producgdo, compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
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experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacgdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, possibilitando
fazer conhecer a assimilagdo de novas informagdes e apresentar flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Com Atividades Complementares (I, 11, 111 e 1V) objetiva-se propiciar ao aluno,
inclusive fora do ambiente escolar, a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinariedade, especialmente nas relagdes com o mundo
do trabalho e com as acGes de extensdo junto a comunidade, de acordo com 0 previsto no
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) busca-se o desenvolvimento de habilidades para
desenvolver a capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagoes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacgdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, objetivando fazer
conhecer a assimilagdo de novas informagdes e apresentar flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Na disciplina de Topicos Avancados em Administracdo o Curso de Graduagdo em
Administracdo preocupou-se em se atualizar e a flexibilizar a grade curricular, com tépicos
gue permeiam o0s cinco campos de conhecimento, adaptando o Curso as constantes
transformacfes da atual sociedade moderna, permitindo-se assim, uma oXigenacao
curricular, através desta disciplina, com ementa e bibliografia livres, possibilitando aos
docentes e a comunidade académica, a partir do colegiado do Curso, bem como respeitando
o perfil e o foco definido para o curso de Administracdo pela IES, verificarem os conteudos
programaticos mais atuais e relevantes, que possam ser lecionados para manter o corpo
discente atualizado sobre os diferentes contextos da sociedade e das organizagdes.
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Com esses topicos objetiva-se desenvolver habilidades no corpo discente para o
desenvolvimento de reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo; desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento; desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel; desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes e desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais, possibilitando-se
determinar o seguinte Perfil Profissiografico aos discentes para: fazer conhecer a
assimilacdo de novas informagdes e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, Nnos varios
segmentos do campo de atuagéo do administrador.

Com Estéagio Supervisionado | e Il proporciona-se uma vivéncia da préatica dos
conhecimentos adquiridos no decorrer do Curso, bem como adaptacdo do profissional de
administracdo as reais necessidades do mercado de trabalho oferecido pelas organizacdes,
bem como se exige a execucdo de um plano de estdgio e de um relatério de estagio
supervisionado objetivando informa as atividades organizacionais desempenhadas no
periodo de execucdo do estagio na empresa.

No Estagio Supervisionado | e 11 busca-se consolidar os seguintes objetivos:

a) proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades,
analisar situacdes e propor mudancas no ambiente organizacional e societario;

b) complementar o processo ensino-aprendizagem, por meio da conscientizacdo das
deficiéncias individuais, e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

Cc) atenuar o impacto da passagem da vida de estudante par a vida profissional,
abrindo ao estagiario mais oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes,
organizacéo e funcionamento das organizacdes e da comunidade;

d) facilitar o processo de atualiza¢do de contetdos disciplinares, permitindo adequar
aqueles de carater profissionalizante as constantes inovacdes tecnoldgicas, politicas, sociais
e econémicas a que estao sujeitos;

e) incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geracdes de profissionais empreendedores internos e externos, capazes
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de adotar modelos de gestdo, método e processos inovadores, novas tecnologias e
metodologias alternativas;

f) promover a integracdo da IES/curso-empresa-comunidade;

g) atuar como instrumento de iniciagdo cientifica a pesquisa e ao ensino (aprender
ensinar).

A Instituicdo de Ensino Superior assegura ao grupo de estagiarios, dentro dos quatro
campos de estudos, professores orientadores para realizar 0 acompanhamento das
atividades definidas no plano de trabalho.

O plano de trabalho devera ser resultado da discussao entre professor orientador e
aluno. No ambito interno, o horario do estagio deverd ser cumprido de forma prética,
interagindo com o Laboratorio de Informatica e com situacGes praticas, devendo ficar sob a
responsabilidade do professor orientador e do Coordenador de Estagio. No contexto
Externo havera o acompanhamento do Coordenador de Estagio, mas em ambos 0s casos
com a apresentacdo do Plano de Estdgio e a entrega de relatérios pelos estagiarios a
Coordenacéo de Estagio.

Desta forma, utilizando-se de metodologias apropriadas, alem de um rigoroso
acompanhamento dos contetdos programaticos e a observagdo da interdisciplinaridade das
disciplinas pela Coordenacdo do Curso, além das constantes avalia¢Bes institucionais de
todos os setores do Curso, almeja-se um elevado grau de exceléncia do ensino no Curso de
Graduacao em Administracdo da Instituicao.

Obijetiva-se com estas praticas formar um Administrador dotado de discernimento e
competéncia para entender a complexa realidade das organiza¢cdes modernas e, a0 mesmo
tempo inserir-se no mercado de trabalho, ndo apenas como um tedrico formulador de
solucBes, mas também como um técnico capaz de assumir fungdes gerenciais em todas as
areas empresariais.

Neste sentido, buscando-se uma soélida formacgédo técnica e cientifica do Corpo
Discente, a Instituicio de Ensino Superior tem investido e atualizado sua Biblioteca,
levando em consideracdo a proporcdo de 03 livros textos para cada 08 alunos existentes,
adquirindo periddicos e revistas especializadas, contando com 366 de fitas de video e com
cerca de 4.381 titulos ligados ao Curso de Administracdo e 8.429 exemplares na Biblioteca
Pontes de Miranda, enquanto que na Biblioteca Pinto Ferreira, em fase de cadastramento,
hé atualmente 2.541 titulo e 3.077 exemplares, perfazendo um total geral de 6.922 titulos
11.506 exemplares. Dos 6.922 titulos de Administragdo e &reas afins, 4.109 titulos sdo
editados a partir de 1990, o que corresponde a 59,36% de titulos existentes na Biblioteca,
possibilitando um embasamento técnico e tedrico ao Corpo Discente.
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Dentro ainda desta linha, a Instituicdo de Ensino Superior disponibilizou um
Laboratorio de Informatica a Comunidade Académica com 33 computadores, conectados a
Internet, bem como projetou e disponibilizou um espaco fisico na Instituicdo para a
Empresa de Consultoria Janior (ECJ), além de equipa-la com um Kit basico, composto de
um computador, com fax modem, monitor, estabilizador, mesa e cadeiras e ainda,
promovendo contato dos seus dirigentes, com a Federagdo das Empresas de Consultorias
Juniores, com a devida Supervisdo da Coordenacdo do Curso e orientagdo do corpo
Docente, para a realizagdo de atividades praticas do futuro profissional, possibilitando-os
desenvolver a criatividade, 0 senso de negociacao e a tomada de deciséo.

Vale salientar que, junto a ECJ ha a atuacdo conjunta de alunos dos Cursos de
Graduacdo em Direito e de Ciéncias Contabeis, permitindo aos discentes do Curso de
Graduacdo em Administracdo atuar de forma interdisciplinar e os ensinar a trabalhar em
equipes multidisciplinares, estimulando a criatividade e ensejando o espirito de iniciativa, a
responsabilidade da lideranca, o senso de negociagéo e a tomada de decisao.

2. Condigdes Obijetivas de oferta do Curso:

A Direcdo do Curso, em conjunto com as demais Coordenacdes do Curso de
Graduagdo em Administracdo, bacharelado, deverdo pautar a sua organizacdo académica
em trés dimensdes: Organizacdo Didatico-Pedagogica; Corpos docente e Infraestrutura.

Na dimensdo “Organizacdo didatico-pedagogica” deverdo ser verificados: o
Contexto educacional; Politicas Institucionais no ambito do Curso; Objetivos do Curso;
Perfil profissional do egresso; Estrutura curricular; Contetdos curriculares; Metodologia;
Estéagio Curricular Supervisionado; Atividades Complementares; Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC); Acoes decorrentes dos processos de avaliacdo do Curso; Procedimentos de
avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem e nimero de vagas.

Com a dimensdo “Corpo Docente” serdo objetivados: a  atuacdo  do  Nucleo
Docente Estruturante (NDE); a atuacdo do Coordenador; Experiéncia profissional, de
magistério superior e de gestdo académica do Coordenador; Regime de Trabalho do
Coordenador do Curso; Titulacdo do Corpo docente do curso; Regime de Trabalho do
Corpo docente do Curso; Experiéncia profissional do Corpo docente; Experiéncia do
Magisterio superior do Corpo docente; Funcionamento do Colegiado do Curso ou
equivalente e Producao Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnologica.

J& na dimensdo “Infraestrutura” serdo avaliados: Gabinetes de trabalho para
professores: Tempo integral — TI; Espaco de Trabalho para Coordenacdo do Curso e
servigos académicos; Sala de Professores; Sala de aula; Acesso dos alunos a equipamentos
de informatica; Bibliografia Basica; Bibliografia Complementar; Periodicos especializados;
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Laboratorios didaticos especializados: quantidade; Laboratorios didaticos especializados:
qualidade; Laboratérios didaticos especializados: servigos e Sistema de Controle de
producdo e distribuicdo de material didatico.

Registre-se que na Biblioteca do Curso deveréo ser observados a inclusdo de obras e
periodicos adequados e atualizados ao Perfil Profissiografico definidos para o Curso,
observando-se com relacdo a assinatura/acesso de periddicos especializados, indexados e
correntes, sob a forma impressa ou virtual, maior ou igual a 10 e menor que 15 titulos
distribuidos entre as principais areas do Curso, a maioria deles com acervo atualizado em
relacdo aos Ultimos 3 (trés) anos.

Devera se manter também na Biblioteca, com relacdo a Bibliografia basica, no
minimo, uma propor¢do média de 01 (um) exemplar para a faixa de 10 a menos de 15 vagas
anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades curriculares.

J& com relacgdo a Bibliografia complementar, a Biblioteca devera possuir ainda, pelo
menos, trés titulos por unidade curricular, com dois exemplares de cada titulo.

Ja no Laboratério de Informatica devera ser observada a propor¢cdo de 1 (um)
computador para cada 2 (dois) alunos, com uma proporcéo de 1 (uma) estacdo para cada 2
(dois) alunos.

O parametro para realizar a verificacdo destas dimensdes, tanto pela Direcdo do
Curso, como pelas demais Coordenacdes do Curso de Graduagdo em Administracéo,
objetivando aferir Organizacdo Académica do Curso devera ser lastreado no Instrumento
“Avaliacdo de Cursos de Graduacdo — Bacharelados, Licenciaturas e Cursos
Superiores de Tecnologia (Presencial e a Distancia)”, editado pelo MEC, em maio de
2011, bem como no Instrumento de “Avalia¢éo para Credenciamento de Instituicéo de
Educacéo Superior (Faculdade)”, editado pelo MEC e atualizado em setembro de 2010.

Os resultados destas verificacdes, baseados nestas conjunturas deverdo servir para
uma avaliagdo ou reexame da estrutura existente do Curso de Administragéo da IES e 0 seu
aperfeicoamento em todos os seus segmentos verificados, onde devera ser almejado sempre
o indicador mais elevado em cada avaliagdo a ser realizada, estabelecendo as metas
necessarias ao seu cumprimento no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES.

2.1. Vocacao do Curso:
O Curso de Graduacdo em Administracdo da IES busca desenvolver objetivos

estratégicos, taticos e operacionais para atingir um nivel de exceléncia na prestagdo dos
servicos educacionais oferecidos, tendo como meta principal a implementacdo de
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estratégias administrativas e didaticas, teoricas e praticas, para a formacgéo e capacitagédo de
Administradores, Empreendedores, Consultores, Empresarios, Executivos, professores e
Gerentes de areas funcionais das empresas, para a demanda do mercado de trabalho local e
regional.

3. Cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacao do curso:

A estrutura do Curso de Graduagdo em Administracdo da Instituicdo esta
organizada obedecendo ao sistema seriado anual, com duracéo de quatro anos, a partir de
2004, em funcionamento, presencial e oferecido na Sede da Instituicdo, na Av. Jodo de
Barros, 561, Boa Vista, Recife/PE.

Objetiva 0 Curso de Graduacdo em Administracdo a formacdo de profissionais
aptos ao exercicio de Administradores, Empreendedores, Consultores, Empresarios,
Executivos, professores e Gerentes.

As Cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do Curso de
Graduacdo em Administragdo, bacharelado, bem como os seus Componentes Curriculares
encontram-se nos Anexos Il e Il.1, respectivamente, do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC).

A integralizacdo da carga horéria total do Curso (CHTC) devera fazer-se em, no
minimo 4 (quatro) anos ou 3.000 horas, dimensionada em, no minimo, 200 (duzentos) dias
de trabalho académico efetivo; a duracdo maxima ndo pode ultrapassar o percentual de 50%
(cinglienta por cento) da duracdo minima adotada pelo Curso, isto é, 6 anos (seis anos) ou
4.500 horas, observando-se as Resolu¢bes CFE n.° 5/87, de 26 de novembro de 1987
(Documenta, Brasilia, n. 324, dez. 1987) e a n° 2, de 18 de junho de 2007, publicada no
Diéario Oficial da Unido de 19 de junho de 2007.

O Estégio Supervisionado e as Atividades Complementares do Curso de Graduacgao
em Administracdo ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento) da carga horaria total do
Curso.

Nas 3.000 horas da carga horaria total do Curso estdo incluidas o Estagio
Supervisionado e as atividades complementares, observando-se o ano letivo de 200 dias
Uteis (art. 47, da LDB). O Estagio Supervisionado possui uma carga horéaria de 300
(trezentas) horas de atividades praticas, devendo ser integralizado em dois anos ou quatro
semestre, a partir do 3° ano do Curso.
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As atividades Complementares devem limitar-se a 10% (dez por cento) da carga
horéria total do Curso, isto é, 300 horas, em 04 (quatro) anos ou 75 horas, por cada série do
Curso.

A carga horéria semanal do Curso de Graduacdo em Administracdo da Instituicéo
devera ser distribuida equilibradamente, evitando concentracGes; de uma mesma disciplina
é admissivel que sejam dadas até duas aulas tedricas consecutivas, de acordo com o que
determina o Parecer CESu-CFE n.° 500/70, aprovado em 25/06/70 (Documenta, Rio de
Janeiro, n. 116, p. 141, jun./ago. 1970), cujo o Relator foi o Conselheiro Dom Luciano José
Cabral Duarte.

4. Formas de realizacéo da interdisciplinariedade:

O Professor Coordenador do Curso de Graduacdo em Administracdo devera
promover no Curso a integragdo do ensino, da pesquisa e da extensao.

A Coordenacdo do Curso de Graduacdo em Administragdo deverd primar, que o
Projeto Pedagdgico e em sua organizagdo curricular, conteudos que revelem inter-relaces
com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e
contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizagdes e do meio através da
utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam interligadamente aos Campos de
Estudos.

Para atingir este contexto, a Coordenagdo do Curso programaré reunibes com 0s
docentes das disciplinas por Campos de Estudos e em grupos da mesma materia entre as
diferentes matérias, verificando em cada uma das disciplinas: a Ementa, o conteudo
programatico, a forma de avaliacdo, a bibliografia e seus cronogramas, inclusive do horario
de uso do Laboratério de Informética, observando também a Missdo, os objetivos, o Perfil
Profissiografico, as metodologias, as habilidades desejadas pelo Curso e a sua
compatibilidade com o Projeto Pedagogico, possibilitando a integracdo disciplinar destas
Ementas, dos contetdos, das formas de avaliacdo, das bibliografias e dos cronogramas das
disciplinas dos Campos de Estudos, bem como ainda, o estabelecimento de eventos nas
areas de ensino, de pesquisa e de extensdo, como: Seminarios, Simpdsios, Congressos,
Monitoria, Projetos de Extensdo (assessoria junto a comunidade) e Iniciagdo cientifica, de
tal modo que permeiem todos os Campos de Estudos existentes, respeitando o limite da
carga horéria determinada nas atividades complementares, objetivando-se a integracdo das
matérias pelo estabelecimento de ligacdes entre a teoria e a pratica.

E importante ressaltar que, a verificagdo e a integracdo dos cronogramas de aulas
em cada uma das disciplinas, contemplando o uso do Laboratério de Informatica e a
determinacdo da Metodologia, em conformidade com o Projeto Pedagdgico, por Campos de
Estudos, bem como o cumprimento dos Mecanismos de Controle dos conteddos



%& 53

<)

%’ somwﬁnnuwuu
DE CULTURA E ENSINC
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRAQAO
(Reconhecido p/ Portaria n°. 1. 065 de 13. 07. 1992 - D.O.U. de 15.07.1992)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)

CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n° 382 de 22.03.2000 — D.O.U. de 24.03.2000)

programaticos e da constante atualizagdo da bibliografia das disciplinas e a sua
compatibilidade com os objetivos propostos pelo curso é fundamental para a realizagdo da
Interdisciplinariedade.

5. Modos de integracéo entre teoria e pratica das atividades didaticas:

A integracdo entre teoria e pratica sdo estabelecidas com as reunifes realizadas
semestralmente pelo Coordenador do Curso de Graduagdo em Administragdo, objetivando
a verificagdo das Ementas, dos conteudos programaticos, das bibliografias, das
metodologias e a integracdo das disciplinas dos Campos de Estudos para o estabelecimento
de ligacbes de complementariedade entre as matérias do Curso, de acordo com o Projeto
Pedag6gico, bem como também, com as sugestbes para eventos ou atividades
complementares, integrando as materias dos Campos de Estudos e programando a
distribuicdo da carga horéria, equitativamente destas atividades.

Objetiva-se assim, a abordagem da teoria, possibilitando que o discente vislumbre
as dimensOes préaticas que delas decorrem, determinando casos hipotéticos em avaliagdes
(questBes préaticas em provas de avaliacdo) e interagindo com a realizacdo de atividades
eminentemente praticas no Estagio Supervisionado, bem como ainda devera ser incentivada
a participacdo dos Corpos Docente e Discente na ECJ, a participacdo em atividades de
extensdo, a realizacdo de iniciacdo cientifica, por meio de realizacdo de concursos de
Monografias e o incentivo a pesquisa.

6. Formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem:

As formas de avaliacdo do ensino e aprendizagem s&o determinadas em cada
Campos de Estudos, bem como a Metodologia a ser utilizada para atingir o Perfil
Profissiografico e habilidades desejadas pelo Curso de Graduagdo em Administracéo.

Desta forma, nas Disciplinas integrantes do 1° campo de Estudos, como Economia
das Empresas, Portugués Instrumental, Tecnologia da Informacéo, Instituicdes de
Direito Publico e Privado, Sociologia Aplicada a Administracéo, Psicologia Aplicada a
Administracdo, Fundamentos de Filosofia para o Administrador, Economia
Brasileira, Contabilidade Geral, Método e Técnica de Pesquisa, Contabilidade de
Custos, Etica Profissional e da Empresa e Trabalho de Curso (TC), na modalidade
Monografia, avalia-se 0 ensino, por meio de provas escritas e Projetos de Monografia
(apenas nas disciplinas de Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia e de Método
e Técnica de Pesquisa) e a aprendizagem com aulas expositivas, Forum de Debates,
Dinamica de Grupo, Seminarios, Estudos de Casos e Resenha Critica.
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Nas disciplinas pertencentes ao 2° campo de Estudos, em disciplinas como:
Introducdo a Administracdo, Teoria Geral da Administracdo, Administracdo da
Producdo, Formacdo de Empreendedores, Organizacdo de Sistemas e Meétodos,
Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Mercadoldgica | e |l
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimonio, Planejamento Administrativo,
Administracdo de Sistemas e Informacgbes e Administracdo Financeira e
Orcamentaria, realiza-se a avaliacdo do ensino, por meio de provas escritas e a
aprendizagem, através de aulas expositivas, Forum de Debates, Estudos de Casos e
Resenha Critica.

Ja nas disciplinas que integram o 3° campo de Estudos, tais como: Matematica
para Administragdo, Estatistica Aplicada a Administracdo e Matematica Financeira
avalia-se o ensino, por meio de provas escritas e a aprendizagem, com aulas expositivas e
Estudos de Casos.

Com as disciplinas que integram o 4° campo de Estudos como: Gestdo da
Qualidade, Mercado de Capitais, Processo de Informatizacdo Empresarial, Estagio
Supervisionado | e Il, Gestdo Ambiental, Auditoria em Administracdo, Tépicos
Avancados em Administracdo, Lingua Brasileira de Sinais — Libras, Legislacdo
Tributaria e Atividades Complementares I, 11, 111 e IV avalia-se o0 ensino, por meio de
provas escritas e a aprendizagem, com aulas expositivas, Forum de Debates, Dinamica de
Grupo, Seminarios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

Merecem destaques as disciplinas de Topicos Avangados em Administracdo, onde o
ensino € avaliado, por meio de provas escritas e a aprendizagem, com aulas expositivas,
Férum de Debates, Dinamica de Grupo, Seminarios, Estudos de Casos e Resenha Critica,
bem como as disciplinas de Estagio Supervisionado | e Il, de Trabalho de Curso (TC), na
modalidade Monografia, de Método e Técnica e de Atividades Complementares I, II, 11l e
IV que sdo avaliadas por planos e relatorios, projetos e monografias, de acordo com as
normas e procedimentos previstos nos Regimentos de Estagio Supervisionado e de
Monografia do Curso de Graduacdo em Administracdo, onde a aprendizagem pode ser
verificada também com aulas expositivas, Estudos de Casos e através de Caderneta Prdpria
ou certificado, anotada e documentado em ficha individual.

Registre-se que, a regra Regimental para a avaliacdo final do ensino e da
aprendizagem em cada disciplina é a prova escrita, entretanto, admitem-se outras formas de
avaliacdo do ensino e da aprendizagem, quando previstas nos campos de Estudos e
estabelecidas no Projeto Pedagogico.

Na hipdtese da previsdo de outras formas de avaliacéo final de ensino estabelecidas
nos campos de Estudos do Projeto Pedagogico, além das provas escritas, serdo realizadas,
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desde que ndo ultrapassem a 20% (vinte por cento) do valor da prova escrita, salvo na
hipbtese das disciplinas de Estagio Supervisionado | e 11, de Método e Técnica de Pesquisa
e de Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia, onde ha a necessidade do docente
definir a sua forma de avaliacdo, como: Relatorios, Projetos de Monografia, Estudos de
Casos e atraves de Caderneta Propria ou certificado, anotada e documentado em ficha
individual.

Por fim, merece ser destacado, que a Coordenacdo do Curso de Graduacdo em
Administracdo deve observar a aderéncia do Docente a disciplina, observando 3 (trés)
critérios: 1°. Critério: possuir experiéncia profissional diretamente relacionado a disciplina;
2°. Critério: possuir experiéncia docente diretamente relacionado a disciplina; e 3°.
Critério: ter feito Pds-Graduacdo na area da disciplina, com a devida comprovacgdo. A
incidéncia de qualquer um destes critérios implicara em aderéncia a disciplina pelo
Professor.

7. Curso de P6s-Graduagdo lato sensu, na modalidade especializa¢cdo subsequiente a
graduacao, de acordo com o surgimento das diferentes manifestacGes tedrico-praticas
e tecnoldgicas aplicadas as Ciéncias da Administracdo, e de aperfeicoamento, de
acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional:

Para a criacdo de PoOs-Graduacdo lato sensu, que poderd ser viabilizada por
iniciativa da propria IES ou através de Convénios, devera ser precedida da criacdo de um
Nucleo especifico, com Coordenador de PoOs-Graduacdo para atuar na modalidade
especializacéo.

A escolha dos Cursos que serdo oferecidos pela Instituicdo e escolhidos pela
Coordenacdo de Pos-Graduacdo deverd ser na modalidade subseqiiente a graduacédo, de
acordo com o surgimento das diferentes manifestagdes tedrico-praticas e tecnologicas
aplicadas as Ciéncias da Administracdo, e de aperfeicoamento, de acordo com as efetivas
demandas do desempenho profissional e observando o mercado de trabalho local e da
Regido.

Para viabilizar a Infra-estrutura especifica para a Pds-Graduacdo lato sensu, a IES
devera providenciar pessoal e Secretaria exclusiva, com acervo independente da graduacéo
e espaco proprio de Biblioteca, além de equipamentos de informatica para este fim,
possibilitando transformé&-lo, em médio prazo, em uma Pds-Graduacao stricto sensu.

Neste contexto idealizado, o Curso de Graduagdo em Administragdo da IES devera
implementar o seu curso de Pos-Graduacédo lato sensu, com um corpo docente constituido
de pelo menos 50% (cinquenta por cento) de professores portadores de titulo mestre ou
doutor obtido em programa de pés-graduacao stricto sensu reconhecido.



%& 56

<)

5 sopece

Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco

CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n°. 1. 065 de 13. 07. 1992 - D.O.U. de 15.07.1992)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n° 382 de 22.03.2000 — D.O.U. de 24.03.2000)

O curso de Pos-Graduacdo lato sensu devera ter uma duracdo minima de 360
(trezentas e sessenta) horas, nestas ndo computado o tempo de estudo individual ou em
grupo, sem assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para elaboracdo de
monografia ou trabalho de curso.

O curso de Pos-Graduacao lato sensu sera conduzido por um Coordenador de Pds-
Graduacdo com a titulacdo de mestre em programa de poOs-graduagdo stricto sensu
reconhecido, devendo assegurar que ao final do Curso a Institui¢do, atraves da Diretoria do
Curso de Graduacdo em Administracdo, expeca certificado que fardo jus os alunos que
obtiverem aproveitamento segundo os critérios de avaliagdo previamente estabelecidos em
Regimento interno de Pos-Graduacao (Anexo I11), assegurada, pelo menos 75% (setenta e
cinco por cento) de freqliéncia.

Nos certificados expedidos pela Instituicdo deverdo constar os exigidos no art. 7°, §
1°,incisos | a V da Resolucéo n° 1, de 08 de junho de 2007, publicada no Diario Oficial da
Uniéo, no dia 08 de junho de 2007.

O Coordenador de Pds-Graduagdo deverd articular-se com o Setor de Informatica
para realizar o controle académico; com o Setor de Contabil para articular a parte financeira
e a Secretaria do Curso para suporte académico, no @mbito discente e docente.

A escolha dos Cursos que serdo oferecidos pela Instituicdo e escolhidos pela
Coordenacdo de Pos-Graduacdo deverd ser na modalidade subseqiiente a graduacédo, de
acordo com o surgimento das diferentes manifestagdes tedrico-praticas e tecnologicas
aplicadas as Ciéncias da Administracéo, e de aperfeicoamento, de acordo com as efetivas
demandas do desempenho profissional e observando o mercado de trabalho local e da
Regido.

Escolhido o Curso de P6s-Graduacdo, o Coordenador do Curso devera elaborar as
ementas das disciplinas propostas, articular-se com o Corpo Docente na elaboracdo dos
conteudos programaticos, com as respectivas cargas horarias e bibliografias, a sequéncia
dos méddulos que serdo oferecidos no Curso, com 0s respectivos docentes e periodos que
serdo ministrados, escolher os docentes orientadores da monografia final dos discentes e as
suas respectivas bancas examinadoras, bem como estabelecer uma interface da Pos-
Graduacdo com a graduacdo do Curso de Administracdo da IES, aléem da elaboracdo e
divulgacdo do calendario académico e do Regimento do Curso de Pés-Graduagéo.

Uma vez encerrado o curso oferecido pela IES e descontadas todas as despesas
realizadas deverd o Coordenador de Pds-Graduacdo solicitar, junto a Direcdo da
Mantenedora, 0s recursos excedentes provenientes do Curso oferecido e investi-los na
melhoria da Infra-estrutura do Curso de P6s-Graduagdo, em termos de pessoal, Secretaria,
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equipamentos audio-visuais, computadores, impressoras, livros e outros recursos
necessarios para desenvolver a Pds-Graduagdo, objetivando melhora-la e transforma-la em
uma Pds-Graduacgao Stricto Sensu.

Neste contexto que se encontra inserido o Curso de Graduagcdo em Administracdo
da Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco, direcionando-se para a formacdo de
profissionais na area de Administracdo, com uma base generalista, reservando-se,
entretanto, o seu Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu, para a formacdo de graduados, que
desejam se especializar em determinadas areas do mercado de trabalho.

8. Modos de integracéo entre graduacao e pos-graduacao:

As Coordenac0es de Graduacdo e Pos-Graduacgédo deverdo estabelecer uma interface
da graduacéo com a P6s-Graduagédo, quando houver, possibilitando neste contexto:

a) estimular a disseminacéo e a divulgagdo da producdo cientifica da pds-graduacéao
(artigos, cases, pesquisas) em sua Revista Académica do Curso;

b) envolver os alunos da graduacdo em atividades como monitoria e pesquisa
auxiliar;

c) integrar os alunos da graduacdo com os da pds-graduacéo por meio da promocao
conjunta de seminarios, debates, foruns, workshops e outros eventos, pesquisas, trocas de
informacdes e experiéncias;

d) assegurar a participacdo dos pds-graduandos nas atividades da graduacédo e dos
graduandos nas atividades da pos-graduagdo, visando ao intercambio de experiéncias e
informacdes;

e) incentivar a discussdo em conjunto dos conteudos da graduacdo com os da pés-
graduacdo, de modo a identificar conteudos afins, revisar e/ou aprofundar conhecimentos; e

f) incentivar a formacdo de grupos de estudos da pos-graduacdo em nivel regional,
de modo a discutir problemas e trocar experiéncias e idéias, visando a melhoria da
qualidade dos cursos.

9. Do incentivo a Pesquisa, cujo resultado néo fique restrito ao Trabalho de Curso
(TC), na modalidade Monografia, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagao cientifica:

O Coordenador de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo devera incentivar a
pesquisa, objetivando o prolongamento da atividade de ensino incentivando a pesquisa e
como instrumento para a iniciacdo cientifica, tanto com a participacdo em nucleos de
pesquisa, bolsas de iniciacdo cientifica, cujo resultado ndo fique restrito ao Trabalho de
Curso (TC), na modalidade Monografia, como em atividades de consultoria, incentivando e



%& 58

<)

§>sopece
© ™" "Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco

CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n°. 1. 065 de 13. 07. 1992 - D.O.U. de 15.07.1992)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n° 382 de 22.03.2000 — D.O.U. de 24.03.2000)

apoiando a participacdo do aluno na Empresa de Consultoria Junior (ECJ), para prepara-lo
para atuar em empresas do mercado local e habilita-lo a viabilizar o seu proprio negécio.

Na contribui¢do social, por meio da pesquisa, deverd se levar em consideragao a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social e em areas tematicas de desenvolvimento
econdmico e cultural, de defesa do meio ambiente, de memoria cultural e de producédo
artistica e do patrimonio cultural.

Para tanto, o Professor Coordenador de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo
contara com a Coordenacdo de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo como suporte de
apoio para o fomento e acompanhamento de pesquisa no Curso, tornando-a uma atividade
permanente e institucionalizada.

Neste contexto, busca-se viabilizar as atividades de pesquisa em Administracao,
propria ou indisciplinar, propiciando, de forma direta ou através de intercambios:

a) a formacdo de grupos de pesquisa com participacdo discente em programas de
iniciacéo cientifica;

b) a integracédo da atividade de pesquisa com 0 ensino;

c) a manutencdo de periddicos para publicagdo da producdo intelectual de seus
corpos docente e discente.

Para atingir este contexto, o Coordenador de Pesquisa, Producdo Cientifica e
Extensdo contara com o auxilio, através de sua mantenedora, de uma bolsa de iniciagdo
cientifica mensal para os discentes envolvidos na producéo cientifica, no valor de 30% do
salario minimo vigente, sempre de acordo com a disponibilidade financeira da IES.

Os Docentes envolvidos em Projetos de Pesquisa nos Cursos de Graduagdo da IES
deverdo atingir, no minimo, 15% (quinze por cento) do Corpo Docente, apoiados tanto pela
Instituicdo ou por outro 6rgdo de fomento, objetivando sempre a publicacdo na Revista
anual do Curso, do resultado da producdo de seus corpos docente e discente, bem como
apresentacdo da Pesquisa resultante em conferéncias e demais eventos cientificos- culturais
nos Cursos.

Os Projetos de Pesquisa deverdo ter mérito cientifico, viabilidade técnica e
possibilitar ao aluno bolsista a vivéncia de préaticas cientificas com a articulagdo de
conceitos tedricos/praticos e apresentar Plano de Trabalho detalhado e cronograma de
Execucdo individual e diferenciado por aluno.
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Para realizacdo dos Projetos de Pesquisa 0 Docente devera ter a titulacdo de Doutor
(poderdo solicitar no maximo até 03 bolsas) e Mestre (poderao solicitar no maximo até 02
bolsas), com producéo cientifica comprovada nos ultimos trés anos, com regime de trabalho
igual ou superior a 10 horas.

A selecdo dos projetos de pesquisa serdo encaminhadas, através de requerimento
(Anexo 1V), ao Coordenador de Pesquisa, Producéo Cientifica e Extensao: a) pelos alunos,
interessados em participar em projetos de pesquisa; e b) pelo Professores: 1) interessados
em incentivar a vocacao cientifica entre estudantes de Graduagdo, mediante a participacao
em projetos de pesquisa, valorizando a criatividade, a organizacao e o pensar cientifico; 2)
com interesse de preparar os melhores alunos para Pos-Graduacdo; 3) em estimular
pesquisadores a engajarem estudantes de graduagdo no processo académico, otimizando a
capacidade de orientagdo a pesquisa; e 4) interessados em promover um maior
conhecimento da realidade administrativa, social e econdmica do Nordeste e do incremento
de inovacdes cientificas e tecnologicas.

Para os alunos sera exigido: 1) estar cursando o 2° ano e ndo estar cursando o 4° do
Curso de Graduagdo em Administragéo; 2) ter disponibilidade de 20 horas semanais para as
atividades de pesquisa; 3) ter média de aprovacao igual ou superior a 7,0 (sete), sendo
admitidas, até no maximo, duas reprovacfes em disciplinas j& cursadas com
aproveitamento; 4) caso possua vinculo empregaticio ou estagio, apresentar declaracdo do
empregador ou Coordenador do Estagio comprovando disponibilidade de 20 horas
semanais para desenvolver atividades de pesquisa; 5) ndo possuir outra atividade
remunerada ou que venha a receber remuneracdo da SOPECE e caso possua, fazer a opgéo
por escrito, junto aos respectivos Coordenadores; 6) encontrar-se matriculado e cursando;
7) assinatura de Termo de Compromisso do bolsista.

O Termo de Compromisso do(s) bolsista(s), onde deve(rd): a) seguir rigorosamente
as atividades programadas pelo orientador, como também o calendario de atividades do
programa; b) apresentar, impreterivelmente, na Ultima semana de cada més (Sala de
Coordenacdo de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo) a ficha de acompanhamento
mensal, juntamente com o cronograma individual e diferenciado, para ndo ocasionar na
suspensdo do pagamento e no cancelamento automatico da bolsa; ¢) apresentar resultado
parcial e final da pesquisa, sob a forma de Painel e/ou Exposi¢do Oral, na Semana de
Iniciacdo Cientifica; d) executar plano de trabalho e cronograma individual diferenciado; €)
apresentar relatorio técnico-cientifico individual e diferenciado por ocasido do final da
vigéncia de sua bolsa; f) fazer referéncia a sua condicdo de bolsista da SOPECE em
trabalhos apresentados e publicagOes; g) enviar para a Coordenagéo de Pesquisa, Producéo
Cientifica e Extensdo copia de certificados de participacdo em eventos com trabalhos
apresentados, como também aceitacdo em programas de pds-graduacgdo; e h) autorizacao,
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por escrito, para publicacdo da Pesquisa, juntamente com o Professor Orientador na Revista
Académica do Curso.

Pelos Docentes serdo exigidos: 1) o Titulo do Projeto; 2) a ldentificacdo do(s)
candidato(s) a bolsista; 3) o Plano de Trabalho individual e diferenciado do(s) candidato(s)
a bolsistas; 4) o Cronograma de atividades individual e diferenciado do(s) candidato(s) a
bolsista; 5) a Descricdo do Projeto, incluindo bibliografia, objetivos gerais, objetivos
especificos, palavras-chave, a Justificativa e a Metodologia; 6) os Resultados esperados (as
hipdteses de comprovacao); 7 os Impactos previstos pelo Projeto e a sua importancia para o
desenvolvimento administrativo, cientifico, econémico, social e ambiental; 8) o tempo de
duracdo da pesquisa (ndo superior a um ano); 9) o prazo de entrega; e 10) o Cronograma
fisico detalhado (candidato(s) a bolsista(s)), inclusive para publicacdo e apresentacdo da
Pesquisa, de acordo com as normas da ABNT, bem como a previsdo de despesas da
Pesquisa; e 11) a assinatura de Termo de Compromisso do Orientador.

O Termo de Compromisso do(s) Orientador(es), onde deve(rd): a) fazer o aluno
cumprir rigorosamente as atividades previstas no projeto e no Calendario de Atividades do
programa; b) apresentar um subtitulo ao Plano de Trabalho de cada bolsista vinculado ao
Projeto; c¢) orientar o bolsista nas distintas fases do trabalho cientifico, incluindo a
elaboracdo de relatérios e material para apresentacdo dos resultados na Jornada de Inicia¢éo
Cientifica e outros eventos; d) acompanhar o bolsista em sua apresentacdo no processo de
avaliacdo na Semana de Iniciacdo Cientifica; e) informar & Coordenacdo de Pesquisa,
Producéo Cientifica e Extensdo, caso o bolsista integre outro 6rgao com atividade superior
a 20 horas semanais, como também o seu destino apds a utilizacdo da bolsa (egresso); f)
apresentar documentacéo e informacgéo sempre que solicitado; e g) autorizagéo, por escrito,
para publicagdo em conjunto da Pesquisa, juntamente com o(s) bolsista(s) na Revista
Académica do Curso.

Vale salientar que, os Projeto de Pesquisa e/ou 0s seus desdobramentos em
Capitulos devem constar, obrigatoriamente, o(s) nome(s) do(s) Orientador(es) e do(s)
bolsista(s), por ocasido da publicacdo na Revista do Curso.

A selecdo dos projetos de pesquisa serdo conduzidos por uma comissdo formada
pelo Diretor do Curso de Graduagdo em Administracdo da Faculdade de Ciéncias Humanas
de Pernambuco, pelo Professor Coordenador do Estagio e pelo Professor Coordenador de
Pesquisa, Producdo Cientifica e Extens&o.

Indicado e aprovado o Projeto de Pesquisa pela Comissdo devera o Professor
Coordenador de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo providenciar a assinatura do
Termo de Compromisso de entrega do projeto com a IES, constando as condi¢des e forma
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para elaboracdo do Projeto, em conformidade com a ABNT e a liberagdo dos recursos
previstos.

O Coordenador de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo devera promover
ainda, anualmente, concurso de Monografia, através de abertura de Edital, entre os
discentes em tema relacionado & area de Administracdo, selecionando a melhor
Monografia, que ndo seja a de Trabalho de Curso (TC), premiando o primeiro colocado
com um Prémio de um salario minimo vigente e a sua publicacdo na Revista Académica do
Curso, de acordo com as regras exigidas para publicacdo na ABNT e ISSN.

10. Concepcao e composicao das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condicdes de realizacéo, observado o respectivo regulamento:

O Estagio Supervisionado é obrigatorio para o estudante matriculado a partir dos
ultimos dois (2) anos do curso e faz parte do curriculo pleno, com um total de 300
(trezentas) horas de atividades préaticas simuladas e reais, desenvolvidas pelo aluno na érea
de formacdo do curso, acompanhadas por um supervisor da parte concedente e sob
orientacdo e controle de um professor e do coordenador de estagio da IES. E exigido a
elaboracdo de um Plano de Estagio, quando do seu inicio, e de um relatorio de atividades,
ao final do estdgio, para a avaliacdo pelo professor orientador e pelo coordenador de
estagio. Alem do Estagio Supervisionado obrigatdrio, o estudante matriculado em qualquer
dos periodos do curso, exceto os Ultimos dois anos, poderé fazer, se assim desejar, estagio
ndo-obrigatorio.

E importante ressaltar que, o Estagio Supervisionado é um componente curricular
direcionado & consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil
generalista do formando, bem como que podera ser realizado na propria instituicdo de
ensino, tendo ainda como uma ferramenta fundamental o laboratério de Informatica, com
programas de informatica que auxiliem a desenvolver as diversas ordens praticas
correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da Administragéo.

Para concretizacdo desta atividade do Estagio Supervisionado, o Curso de
Graduacdo em Administracdo dispde de uma Coordenacdo de Estagio para concretizacdo
destas atividades, sob a égide do Regimento do Estagio Supervisionado, do Regulamento e
do Regimento interno de utilizacdo do Laboratorio de Informatica (Anexo V) em rede e
com acesso & Internet para o Corpo Discente, com capacidade para atender’, no minimo,
396 alunos, por dia, totalizando 2.178 alunos, por semana (de Segunda-feira a Sabado),

! MEMORIA DE CALCULO - 2 alunos x 33 estacdes = 66 alunos a cada 2 horas. Disponibilizando 6 horas
manha e 06 horas noite (6 x 66 = 396). Assim atende 396 alunos/dia a cada 2 horas. Totalizando 2.178 alunos
por semana (de segunda-feira a sabado).
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disponibilizando, no minimo, 6 horas diarias, por turno, em cada estacdo (com 33
computadores, observando a proporcdo de 02 alunos por estacdo, a cada 2 horas, 33
estabilizadores, uma impressora matricial EPSON LX 300, um nobreak, dois switchs de 16
portas, um projetor multimidia e 50 cadeiras de digitador) e pessoal técnico-administrativo.

As principais atividades desenvolvidas pelo Estagio podem ser decorrentes, tanto de
atividades a serem realizadas na prépria instituicdo de ensino, como também de convénios,
mas em ambos 0s casos sdo eminentemente praticas e supervisionadas pelo Coordenador de
Estagio Supervisionado, objetivando ao discente atingir uma vivéncia da pratica dos
conhecimentos adquiridos no decorrer do Curso, bem como para a adaptacdo do futuro
profissional de Administracdo as reais necessidades do mercado de trabalho.

As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo com
os resultados tedrico-praticos gradualmente reveladas pelo aluno, até que a Coordenacéo de
Estagio, responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estagio curricular
possa o considerar concluido, resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios
indispensaveis ao exercicio da profisséo.

Com relacdo aos computadores disponiveis para os alunos trabalharem nas
disciplinas de Tecnologia da Informacdo, Organizacdo de Sistemas e Métodos,
Administracdo de Sistemas e InformacGes e Processo de Informatizagdo Empresarial, o
Laboratdrio de Informéatica do Curso de Graduagdo em Administracdo tem uma proporcgao
de 2 alunos por estacéo, ou seja, 2 alunos para 33 computadores.

Vale salientar que o Professor Coordenador de Estagio deverd promover a
integracdo do Estagio com as disciplinas tedricas do Curso no sentido de quantificar a carga
horaria no plano de curso destas disciplinas para a realizacdo de atividades simuladas e
praticas.

E ainda recomendavel no sentido de organizacdo do Estagio, que nos planos de
ensino das disciplinas praticas estejam previstas atividades simuladas, praticas e visitas
orientadas.

H& ainda, o0 acompanhamento do discente, no Estagio externo Supervisionado em
escritdrios, departamentos ou servigos de orgaos publicos, entidades ou associagdes, todos
devidamente conveniados junto a Coordenacdo do Estagio, em conformidade com o
Regimento do Estagio Supervisionado do Curso de Graduagdo em Administragéo.
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11. Programa de Extensdo, diversas daquelas realizadas no ambito do Estagio
Supervisionado:

O programa de extensdo do Curso de Graduagdo em Administracdo conta com o
suporte da Coordenacdo de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo para divulgar as
atividades de Extens&o do Curso da Instituigéo e a existéncia de um Professor Coordenador
de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo, responsavel e encarregado de viabilizar e
acompanhar o programa de extensdo como atividade permanente e institucionalizada do
Curso.

Na contribuicéo social, por meio da extensdo, devera se levar em consideracdo areas
teméticas de Comunicagdo, da Cultura, da Educacdo, da Saude, dos Direitos Humanos, do
Meio Ambiente e da Tecnologia e do Trabalho.

A extensdo tem por finalidade propiciar & comunidade o estabelecimento de uma
relacdo de reciprocidade com a instituicdo. Ela deve ser promovida de forma permanente,
proporcionando um efetivo envolvimento de seus docentes e discentes com a comunidade,
por meio de programas de assessoria administrativa, convénios, atividades de formagéo
continuada e eventos extracurriculares periodicos.

Vale salientar que, as atividades de extensdo sdo diversas daquelas previstas no
ambito do Estagio Supervisionado.

Dentro deste contexto, o Professor Coordenador de Pesquisa, Producédo Cientifica
e Extensdo deverdo viabilizar programas de assessoria administrativa direta a comunidade,
convénios com entidades para atuacdo orientada dos discentes em atividades de extensao,
existéncia de atividades de formacdo continuada abertas a comunidade, realizacdo de
atividades continuadas (cursos de extensdo ou atualizagdo) e eventos extracurriculares
periédicos.

Desta forma, sugere-se ao Professor Coordenador de Pesquisa, Producéo
Cientifica e Extensdo do Curso de Graduacdo em Administracdo agir em consonancia com
a Coordenacdo dos Cursos de Graduacdo em Ciéncias Contabeis e em Direito para o
aproveitamento das Comunidades adotadas e conveniadas com estes Cursos da Instituicéo,
bem como também a incentivar a integracdo dos discentes do Curso de Administragcdo, com
os discentes dos Cursos de Graduacdo em Ciéncias Contébeis e em Direito na Empresa de
Consultoria Junior (ECJ), como integrantes da estrutura de sua assessoria administrativa
central.
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12. Concepcdo e composicdo das atividades complementares obrigatorias, de livre
escolha do aluno, ndo sendo permitido o computo de mais de 50% da carga horaria
exigida em uma Unica modalidade:

As atividades complementares (Anexo VI) sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a préatica
de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as agdes de extensdo (Anexo
VI - A) junto & comunidade.

As Atividades Complementares se constituem em componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formado, sem que se confundam
com estagio curricular supervisionado.

As atividades complementares devem limitar-se a 10% (dez) da carga horaria
total do Curso, isto é, 300 (trezentas) horas, ajustada entre o corpo discente e a
Coordenagéo do Curso, a qual tornard publico as modalidades permitidas, possibilitando a
livre escolha pelos alunos.

Estas atividades complementares podem incluir projetos de pesquisa (Anexo VI
— B), iniciacdo cientifica (Anexo VI — C), monitoria (Anexo VLI.I), projetos de extens&o,
seminarios, simpdsios, congressos, conferéncias, cursos livres (como por exemplo,
informatica), ndo se permitindo o cobmputo de mais de 50% (cinquenta por cento) da carga
horéria exigida em uma Unica modalidade.

Neste contexto, deverd a Coordenacdo do Curso, em conjunto com a
Coordenacéo de Pesquisa, Producao Cientifica e Extensdo, realizar e concretizar atividades
voltadas e dosadas em trés niveis: ensino, pesquisa e extensdo, com 100 (cem) horas para
cada uma, sugerindo-se as seguintes modalidades para a composicdo das atividades
complementares do Curso, como opg¢do ao Corpo Discente de participar em:

a) Seminarios: com 100 (cem) horas;

b) Simpdsios: com 100 (cem) horas;

c) Congressos: com 100 (cem) horas;

d) Monitoria: com 100 (cem) horas;

e) Projetos de Extensdo (assessoria administrativa junto a comunidade): com 100
(cem) horas;

f) Iniciacdo cientifica: com 100 (cem) horas.

Dentro destas atividades complementares sugeridas, o Corpo discente devera
escolher, totalizar e comprovar junto ao Professor Coordenador de Pesquisa, Producédo



65

OQSO pece

SO(IIDIOI"INI"UCM!
DE CULTURA E ENSINC

Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco

CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n°. 1. 065 de 13. 07. 1992 - D.O.U. de 15.07.1992)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n° 382 de 22.03.2000 — D.O.U. de 24.03.2000)

Cientifica e Extensdo 300 (trezentas) horas através de Caderneta Prépria ou certificado,
anotada e documentado em ficha individual.

13. Do Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia com defesa perante banca
examinadora:

Atendendo o disposto na Resolugdo n® 4, de 13 de julho de 2005, publicada no
Diéario Oficial da Uni&o de 19 de julho de 2005, conforme o art. 9° e 0 seu paragrafo Unico,
a Congregacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo optou por incluir no seu
curriculo pleno o Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia, com defesa perante
banca examinadora centradas em &reas tedrico-praticas e de formacdo profissional
relacionadas com o curso.

Vale salientar que as disciplinas tedrico-praticas sao aquelas relacionadas nos 1°, 3°
e 4° campos de estudos do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em Administracao.
Ja as disciplinas de formacéo profissional sdo aquelas relacionadas no 2° campo de estudos
do Projeto Pedagodgico do Curso de Graduacdo em Administracao.

Convem registrar que a orientacdo ao Trabalho de Curso (TC), na modalidade
Monografia € inerente a atividade académica dos docentes do Curso de Graduagdo em
Administracéo.

O discente para concluir o Curso de Graduacdo em Administracdo na Instituicdo
devera obrigatoriamente apresentar e defender Monografia individual, perante banca
examinadora, com tema e orientador escolhidos pelo aluno, com orientacdo e a participacéo
na banca de profissional docente do Curso de Graduacdo em Administracdo da Faculdade
de Ciéncias Humanas de Pernambuco, por exigéncia do Curriculo Pleno do Curso de
Administracdo da Instituicdo, através da disciplina obrigatoria de Trabalho de Curso (TC),
na modalidade Monografia, com uma carga horaria de 120 horas.

Para se atingir o objetivo desejado em Trabalho de Curso (TC), na modalidade
Monografia é necessario haver uma interdisciplinariedade com Método e Técnicas de
Pesquisa possibilitando transmitir ao aluno, nesta ultima disciplina, o conhecimento da
estrutura formal e orientacOes técnicas e metodoldgicas para elaboragdo do seu projeto e
apresentacdo da sua Monografia de conclusdo de curso, junto a disciplina Trabalho de
Curso (TC), na modalidade Monografia.

Em Método e Técnicas de Pesquisa o docente devera orientar o discente para 0s
passos para elaboracéo, estruturacdo e apresentagcdo formal do trabalho monogréafico, pela
organizacao logica, pela clareza e correcdo da linguagem, pela bibliografia utilizada, pelas
regras da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e ainda, em conformidade
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com a Resolugdo interna n.° 01/02, do Curso de Graduacdo em Administracdo da
Instituicdo (Anexo VL.II).

Com o Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia, o docente desta
disciplina devera orientar ao aluno na escolha da area administrativa (observando as areas
tedrico-préticas e de formagdo profissional relacionadas com o curso) da sua Monografia ou
indicar-lhe Professor Orientador ao discente para elaborar o seu tema escolhido e
desenvolver o seu Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia, em aspectos que
serdo avaliados, como: relevancia administrativa-cientifica, estruturacdo do trabalho,
delimitacdo tematica e problematizacdo, fundamentacéo teorica, organizacao légica, clareza
e correcdo da linguagem, bibliografia utilizada, regras da ABNT e de acordo ainda, com a
Resolugéo interna n.° 01/02 da Instituicéo.

H& ainda, uma Coordenacdo de Orientacdo Administrativa, Pedagogica e
Profissional, onde tem como atribuicOes, por exemplo: orientar os discentes nas escolhas
das &reas teoricas-préaticas e de formacao profissional relacionadas com o curso e a escolha
do tema da monografia do aluno, de acordo com as suas aptiddes, sugerindo-lhe o docente
do Curso de Graduacdo em Administracdo para orienté-lo.

Em Método e Técnicas de Pesquisa sera verificado e atribuida nota, em cada
unidade, pela elaboracéo, estruturacéo e apresentacdo formal do trabalho monografico, pela
organizacao logica, pela clareza e correcdo da linguagem, pela bibliografia utilizada, pelas
regras da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e ainda, em conformidade
com a Resolugdo interna n.° 01/02, do Curso de Graduagdo em Administracéo.

Ja em Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia sera verificado e
atribuida uma unica nota, por ocasido da apresentacdo final da monografia individual,
perante uma banca examinadora, em tempo nédo superior a 1 (uma) hora, por defesa de cada
discente, da seguinte forma: I) pela nota do titular da disciplina de Trabalho de Curso (TC),
na modalidade Monografia; 1) pela nota do Professor Orientador do tema escolhido pelo
aluno; e I11) pela nota do Professor Coordenador de Estagio. Cada um destes avaliadores
devera atribuir de 0 a 10 pontos, com excecdo para fundamentacdo tedrica, que
correspondera de 0 a 30 pontos. A nota de cada avaliador serd a soma de todos os pontos,
divididos por 10.

Cada integrante da Banca Examinadora deverd avaliar individualmente e em
separado, em ficha de avaliagdo propria (Anexo VLIII), os seguintes aspectos da
Monografia apresentada pelo discente: 1) relevancia administrativa-cientifica, de 0 a 10
pontos; 2) estruturacdo do trabalho, de 0 a 10 pontos; 3) delimitacdo tematica e
problematizacdo, de 0 a 10 pontos; 4) fundamentacdo tedrica, de 0 a 30 pontos; 5)
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organizacéo ldgica, de 0 a 10 pontos; 6) clareza e correcdo da linguagem, de 0 a 10 pontos;
7) bibliografia utilizada, de 0 a 10 pontos; e 8) regras da ABNT, de 0 a 10 pontos.

Estes pontos serdo somados por cada avaliador e divididos por 10 para se obter a
sua nota e entregd-la ao Presidente da Banca Examinadora. As notas dos 03 (trés)
integrantes da Banca Examinadoras de Monografia serdo somadas e divididas por 03 (trés),
pelo Presidente da Banca Examinadora, para se obter a Nota Final, sendo considerados
aprovados os alunos que obtiverem a média igual ou superior a 7,0 (sete) e reprovados 0s
alunos que obtiverem a média inferior a 7,0 (sete).

O Professor da disciplina de Monografia devera determinar, por ocasido da
elaboracdo anual do Informativo do Curso, a data limite de entrega e apresentacdo da
Monografia, listar os Professores Orientadores de cada aluno e seus temas escolhidos, bem
como orientar os discentes nas escolhas das &reas teoricas-prticas e de formacéo
profissional relacionadas com o curso e, ainda, estabelecer o controle das datas, do local e
horario de apresentacdo individual dos discentes de suas Monografias, perante bancas
examinadoras e seus componentes.

Para realizacdo do Trabalho de Curso (TC), na modalidade Monografia, o discente
desta disciplina contara com o apoio da Coordenacdo de Monografia para a realizacdo da
sua monografia final.

Vale salientar que, a experiéncia adquirida nesta disciplina sera de grande valia
também, para aqueles alunos que optarem por prosseguir com a carreira académica, em
futuros Cursos de PoOs-Graduacdo, em disciplinas como Didatica do Ensino Superior e
Metodologia Cientifica.

Registre-se ainda, que os melhores trabalhos apresentados pelos discentes, perante a
banca examinadora, serdo selecionados pelo Conselho Editorial da Revista Académica do
Curso, com a sua publicacdo e distribuicdo para outras Instituicdes de Ensino no Brasil,
inclusive servindo de titulo ao discente para futuros concursos que se submetam.

14. Modos de Integragdo entre ensino, pesquisa e extensao:

A Coordenacéo do Curso, em conjunto com o Professor Coordenador do Estagio e o
Professor Coordenador de Pesquisa, Produgdo Cientifica e Extensdo discutirdo e aprovardo
a programacdo sugerida de eventos, escolhidos por ocasido das reunies realizadas
semestralmente pelo Coordenador do Curso de Graduagdo em Administracdo para o
estabelecimento de ligacbes de complementariedade entre as matérias do Curso, para em
seguida, concretizarem a integracéo de atividades voltadas e dosadas em trés niveis: ensino,
pesquisa e extensao.
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Estes eventos sdo definidos e programados, dentro do calendario escolar,
envolvendo toda a comunidade académica do Curso, em atividades como: seminarios,
simposios, congressos, monitoria, projetos de extensdo (assessoria administrativa junto a
comunidade), pesquisa, iniciacdo cientifica e participagdo dos Corpos Docente e Discentes
na ECJ.

15. Sistema de avaliacdo: formas de avaliacdo interna permanente do Curso:

O Sistema de Avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em
Administracdo absorveu o Projeto de Avaliacdo SINAES da IES, que por sua vez seguiu as
“Orientagcdes Gerais para 0 Roteiro da Auto-avaliacdo das Instituicbes” e as “Diretrizes
para a Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior” para efetivagdo do processo
nacional de Avaliacdo Institucional da Educacdo Superior dentro do Sistema Nacional de
Avaliagéo Superior (SINAES).

O SINAES consiste em um sistema de avaliacdo geral e integrada das atividades
académicas composto por trés processos ou momentos diferentes:

1. a avaliacdo das instituicoes;
2. a avaliacéo dos cursos de graduacéo; e
3. a avaliacdo do desempenho dos estudantes (ENADE).

A avaliacdo das instituicdes se desenvolve em dois momentos principais: a) auto-
avaliacdo ou avaliacdo interna da Instituicdo, conduzida pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) e b) a avaliacdo externa realizada por comissdes externas designadas pelo
INEP, segundo diretrizes da Comissédo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(CONAES).

Além da avaliacdo das instituicbes, da avaliacdo dos cursos de graduacdo e da
avaliacdo do desempenho dos estudantes (ENADE) serdo considerados, no processo de
Avaliacéo da Instituicdo informagdes adicionais advindas do Censo de Educagédo Superior,
do Cadastro da Educacao Superior, dos documentos de credenciamento e recredenciamento
da IES e outros considerados pertinentes pela CONAES.

A avaliacdo das instituicGes €, pois, o centro do processo desta avaliacdo global e
consiste em um processo para promover a qualidade académica em todos 0s seus
segmentos, conforme a missao da Instituicdo de Ensino Superior (IES), além de objetivar
facilitar a organizacdo do processo auto-avaliativo e a preparacdo para etapa de Avaliagdo
Externa, que serd submetida a Instituicdo e realizada por comissdes externas.
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A finalidade da avaliacao interna ou auto-avaliacdo da Instituicdo e de seus cursos €
fornecer uma visdo geral do que de fato se realiza, como se organiza, administra e age,
buscando sistematizar informacdes para analisa-la e interpreta-las com vistas a verificar as
suas potencialidades, omissdes e equivocos, a fim de evita-los no futuro.

Dentro desta visdo global ha dois objetivos: analisar o conjunto de suas dimensdes,
estruturas, relacoes, atividades, funcdes e finalidades da Entidade Educacional voltado para
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com o perfil e a missdo
institucional da Instituicdo, objetivando a melhoria da qualidade académica e profissional; e
privilegiar o conceito da auto-avaliagdo e sua préatica educativa para gerar, na comunidade
académica, autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios para 0 presente e 0
futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para a sua realizagéo.

A forma de integracdo da avaliacdo interna devera ser operacionalizada pelo Centro
de Processamento de Dados, que receberd o material de avaliacdo e o disponibilizara em
programa de Informética para a avaliacdo dos usuérios, que deverd ficar disponivel no
Laboratorio de Informatica do Curso de Graduagdo em Administracdo da Instituicdo e na
home page da Entidade, onde cada usuario tera acesso ao processo mediante o seu nimero
de matricula e senha.

Ja as Coordenac6es do Curso de Graduagdo em Administracdo de forma integrada e
juntamente com a Secretaria da Instituicdo, deverdo seguir a programacdo do Cronograma
de avaliacdo junto a Comunidade Académica para a Auto-avaliacdo, constante do
Calendéario Académico. Os resultados das respostas apuradas na auto-avaliacdo, de acordo
com seus usuarios, deverdo ser encaminhadas pelo Centro de Processamento de Dados
(CPD), onde serdo devidamente apurados a Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) para
elaboracdo de Relatorio Final.

O Relatorio Final devera integrar e analisar tanto as dimensdes, como os resultados
da avaliacdo dos Cursos apontando subsidios para a superagdo das dificuldades encontradas
e disseminacdo dos aspectos positivos, com sugestdes de natureza administrativa, politica,
pedagogica e técnica-cientifica a serem implementadas e ainda, devera ter a sua divulgagédo
na home page da Instituicao.

No bojo do Sistema de Avaliacdo ou auto-avaliacdo encontram-se 10 (dez)
dimensbes (Anexo VII), a serem avaliadas pela Comunidade Académica do Curso de
Graduacdo em Administracao e 0s seus respectivos usuarios, a saber: 1#) a missao e o Plano
de Desenvolvimento Institucional; 2%) a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao,
a extensdo e as respectivas normas de operacionalizacdo, incluindo os procedimentos para
estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitdria e demais modalidades;
3%) a responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
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sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural; 4%) a comunicacdo com a sociedade; 5%) as politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo técnico Administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢bes de trabalho; 6%) a organizacdo e gestdo da instituicdo,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios; 7%) a infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino
e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacdo; 8%) o planejamento e
avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia de auto-avaliacéo
institucional; 9%) a politica de atendimento aos estudantes; e a 10%) a sustentabilidade
financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta
da educacdo superior. Além destas dimensdes a serem avaliadas foi inserido também no
Sistema de Avaliacdo do Curso de Graduagdo em Administragdo, mais uma dimensao, que
devera ser avaliada, apés a realizacdo e a publicacdo do Exame Nacional do Desempenho
do Estudante (ENADE), a saber: 11%) Resultado da Avaliagdo do ENADE (Exame Nacional
de Desempenho do Estudante).

Na avaliacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo da Instituicdo, também foi
integrado no Sistema de Avaliacdo, em questionérios, que deverdo ser respondidos pelos
Docentes, 0 Mercado de Trabalho e a Comunidade Cientifica, o seu Orgdo de Classe, 0
Corpo Discente, o Corpo Docente, o Corpo Técnico-Administrativo da IES, com a
avaliacdo individualizada do Corpo Técnico-Administrativo e com a avaliacdo do Corpo
Docente pelo Discente de Administragdo, conforme os Anexos VIII, IX, X, XI, XII, XIlII,
XIV e XV, respectivamente, que servirdo como um indicativo para uma futura avaliacdo
externa do Curso de Graduagdo em Administragdo da Instituicéo.

Foi acoplado também ao Sistema de Avaliacdo do Curso de Graduagdo em
Administracdo da IES um comparativo do percentual de acertos para a futura Avaliacdo do
ENADE (quando for aplicado), onde serdo realizados um comparativo com os indices de
aprovacao/reprovacdo dos alunos do primeiro e do ultimo ano dos Cursos de Graduagdo em
Administragédo da Instituicdo e o percentual de acertos da prova do ENADE (Anexo XVI),
objetivando detectar falhas nos contetdos das disciplinas do Curso, metodologias, etc.

Cada dimensdo contara com trés (03) opcdes de respostas pelos usuarios
(Comunidade Académica) relacionados com a dimensédo, no seguinte contexto: a. Fraca; b.
Regular; e c. Boa, onde a resposta “a” (Fraca) o usuario indicara que a Instituicdo nao
possui, nem implementou ou ndo programou o item indagado na dimensdo, precisando
viabiliza-lo. J& na resposta “b” (Regular) o usuario indicard que a Entidade, embora possua
o item indagado na dimensdo ou o0 tenha programado, mas ndo se encontram
implementados ou ndo estdo adequadamente funcionando, sendo necessario serem
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implementados ou readequados. Nesta resposta € possivel que o usuario justifique a(s)
deficiéncia(s) do item. Com relacdo a resposta “c” (Boa), 0 usuario indicara que a
Instituicdo implementou o item indagado na dimens&o e que se encontram adequadamente
funcionando.

Na avalia¢do do Curso de Graduacdo em Administracdo da Instituicdo o usuario ira
se deparar com alternativas de respostas de “a” a “d” e a op¢do de respostas de Ruim, de
Regular, de Bom e de Excelente, sendo que a opg¢do “Ruim” correspondera ao intervalo de
0-4, a opcéo “Regular” serd entre o intervalo de 5-6, a opc¢ao “Bom” equivalera ao intervalo
entre 7-8, enquanto que o conceito “Excelente” corresponderd ao intervalo entre 9-10. O
usuario também atribuira notas de 0 a 10, que serdo transformados para efeito do resultado
de avaliagdo, em conceitos “Ruim”, “Regular”, “Bom” e “Excelente”, onde as notas entre
0-4, corresponderd ao conceito “Ruim”, as notas entre 5-6, equivalerd ao conceito
“Regular”, as notas entre 7-8 corresponderd ao conceito “Bom” e as notas entre 9-10
equivalera ao conceito “Excelente”.

Uma vez terminada a auto-avaliacdo interna e publicados os seus resultados serdo
partes de um processo de discussdo e reflexao relativo a politica pedagdgica, as tomadas de
decisbes buscando o fortalecimento ou redirecionamento de acGes e de politicas e deverdo
ser submetidas a uma avalia¢do externa composto de duas etapas: 1%) visita de avaliadores a
Instituicdo, realizada por comissdes designadas pelo INEP; e 2%) a elaboragéo de relatério
de Avaliacdo Institucional, com base no relatério de auto-avaliacdo, os documentos da
Instituicdo, as informacdes advindas dos diversos processos avaliativos (ENADE e
Avaliagdo de Cursos), as consultas desenvolvidas pelo MEC (Censo, Cadastros),
entrevistas e demais tarefas desenvolvidas durante a visita, conforme Cronograma Geral de
desenvolvimento das atividades avaliativas, onde esta incluida a avaliagéo externa.

O Orgéo Colegiado Superior da Instituicdo é a Congregacdo com a participagio do
Corpo Docente e representatividade do Corpo Discente podendo o Corpo Técnico-
Administrativo participar de suas decisfes realizando sugestdes para serem discutidas e
votadas pela Congregacao, inclusive para a implementacao de politicas institucionais.

O uso dos resultados da auto-avaliacdo exercerdo reflexos diretos na definicdo de
politicas institucionais a serem adotadas pelo Curso de Graduagdo em Administracdo da
Instituicdo, inclusive com preposi¢des para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e uma vez concluida a etapa externa, cabera a instancia superior da IES a responsabilidade
pela (re)definicdo e implementacdo das politicas académicas que o processo avaliativo
sugerir.



%& 72

<)

%’ somwﬁnnuwuu
DE CULTURA E ENSINC
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRAQAO
(Reconhecido p/ Portaria n°. 1. 065 de 13. 07. 1992 - D.O.U. de 15.07.1992)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)

CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n° 382 de 22.03.2000 — D.O.U. de 24.03.2000)

A Lei n° 10.861/2004 (art. 10, incisos Il e IlI) estabelece que os resultados
considerados insatisfatorios ensejardo um Protocolo de Compromisso entre 0 MEC e a
respectiva Instituicéo.

16. Sistema de acompanhamento de egressos:

A Instituicdo acompanha 0s seus egressos, através de pesquisa, enviando
formuléarios (Anexo XVII) a sua residéncia, por A.R., bem como disponibiliza o
Questionario em sua home page.

A Entidade Educacional tem como mecanismo de relacionamento um
Questionario de Acompanhamento de Egressos disponibilizado na sua home page, onde na
medida que os egressos vao respondendo o referido questionario hd uma formacéo de um
banco de dados, onde constam seu nome, endereco e as respostas apuradas.

A Coordenacéo do Curso de Graduacdo em Administracéo recebe os formularios
e tabula as respostas dos Questionarios, com as seguintes informacgoes: 1) Dados cadastrais;
2) Endereco do Graduado; 3) Dados Escolares; 4) Dados Profissionais Atuais, inclusive a
participacdo em Concurso Publico e seu resultado; 5) procura-se averiguar se a formacgéo
académica que recebeu foi adequada para o0 mercado de trabalho; 6) averigua a participacdo
de egressos em alguma atividade no Curso de Graduagdo em Administragdo da Instituicéo;
6) sugestdes para aperfeicoamento do processo de formacdo; 7) qual o tipo de Seminario,
evento, curso de curta duracdo ou de especializagdo que gostariam que a IES realizassem.

Nas respostas quanto & formacdo académica recebida na IES e sua adequacgdo ao
mercado de trabalho e as sugestes para aperfeicoamento do processo de formacdo sao
apuradas pelo Centro de Processamento de Dados (CPD) e encaminhadas ao Coordenador
de Orientacdo Administrativa, Pedagdgica e Profissional do Curso, em que 0 egresso estava
vinculado na graduacédo, que as analisa e encaminha ao Coordenador do respectivo Curso
para verificar a possibilidade de aperfeicoamento do processo de formacéo e de adequacéo
do curriculo, ad referendum da Congregacao.

Ja as respostas relacionadas quanto ao o tipo de Seminario, evento, curso de curta
duracéo ou de especializacdo que 0s egressos gostariam que a IES realizasse sé@o apuradas
pelo Centro de Processamento de Dados (CPD) e encaminhadas ao Coordenador de
Pesquisa, Producéo Cientifica e Extensdo, em que 0 egresso estava vinculado na graduacéo,
que as analisa e encaminha ao Coordenador do respectivo Curso para a programacao de
educacdo continuada voltados para o egresso.

Com base nestas informacdes as CoordenacGes de Cursos juntamente com as
Coordenagdes de Pesquisa, Producdo Cientifica e Extensdo realizam a programacgdo de
educacdo continuada voltados para o egresso.
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A Coordenacdo do Curso realiza ainda, junto com a Secretaria, 0 acompanhamento
permanente e anual dos Egressos.

17. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE):

O Curso de Administragdo, bacharelado, da IES possui um Nucleo Docente
Estruturante (NDE), conforme o Anexo XVIII, que € constituido por membros do Corpo
Docente do Curso, com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo
de concepcéo, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagogico do curso, que
exercem lideranga académica, percebida na producdo de conhecimentos na é&rea, no
desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como importantes pela
Instituicéo, e atuando sobre o desenvolvimento do Curso da Entidade.

Para atingir seus objetivos previstos, 0 NDE do Curso da IES devera: a) contribuir
para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do Curso de Administracao,
bacharelado; b) zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes do curriculo do Curso de Administracédo; c) indicar formas
de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso; e d) zelar pelo cumprimento
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o Curso de Administracao, bacharelado
da IES, consolidando-as no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da IES.

A composi¢cdo do NDE do Curso deve ser constituida por ato do Presidente da
Mantenedora da IES, atendendo, no minimo, 0s seguintes requisitos: a) ser constituido, por
um minimo, de 05 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso; b) ter, pelo
menos, 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em programas de poés-
graduacéo stricto sensu; c) ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial
ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral; e d) assegurar estratégia de
renovacgao parcial dos integrantes do NDE de modo a assegurar continuidade no processo
de acompanhamento no processo de acompanhamento do Curso.

A renovacdo total ou parcial do NDE do Curso da IES sera realizada a cada 03 (trés)
anos, por ato da Presidéncia da Mantenedora, mediante avaliacdo de cada integrante,
conforme as atribuicGes existentes no Contrato de Trabalho dos seus integrantes.
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