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CURSO DE ADMINISTRAGCAO
PROGRAMA DE DISCIPLINA - 2° ANO

DISCIPLINA: FORMACAO DE EMPREENDEDORES
CARGA HORARIA: 60 horas/aula

TIPO DA DISCIPLINA: Obrigatéria

ANO DE APLICACAO: 2011

EMENTA

Estudo dos componentes do processo de desenvoteirdarcapacidade empreendedora e
inovadora dos individuos, indicando os instrumentxessarios ao aluno no planejamento,
execucao e controle das atividades inovadoras esemedoras.

1. OBJETIVOS

1.1. Propiciar conhecimentos, exercitar atituddesenvolver habilidades empreendedoras
latentes de pessoas interessadas em criar suamp@mpresas (Empreendedores).

1.2. Propiciar conhecimentos, exercitar atituddesenvolver habilidades de pessoas que
gueiram empreender novos negoécios, inovacdes ciativas dentro das organizacdes

nas quais trabalham (Intraempreendedores).

1.3. Propiciar conhecimentos as pessoas empregataessadas em se estabelecer como
empreendedores, para aproveitar oportunidadesdarsuthe programas de terceirizacao
empreendidos pelas empresas nas quais estao dasula

2. CONTEUDOS

PARTE I — Inovacédo Tecnolégica e Espirito Empreeode
2.1. O Fendmeno do Empreendedorismo.

2.2. Caracterizagdo do Empreendedorismo.

2.2.1. O Estudo do Empreendedorismo: A criacaangmesas.

PARTE Il — Viséo Integrada dos Conceitositapreendedor e Empreendedorismo
2.3. O conceito dempreendedoe empreendedorismgegundo Schumpeter.

2.3.1. Cempreendedana perspectiva dos economistas.

2.3.2. Ainovagéo e a atividade empreendedora.

2.3.3. O lucro como fonte propulsora do empreendime

2.3.4. OCempreendedog a inovacao: A contribuicdo de Schumpeter.
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2.3.5. Fundamentos para uma pratica gerencial emgeelora.

2.3.6. A economia dempreendedorismo

2.3.7. As premissas aonpreendedorismo

2.3.8. Empreendedorismo = liberdade de acdo + wpddde.

2.4. A perspectiva psicologica do fendmeno do eemtedor e do empreendedorismo.
2.4.1. O conceito dempreendedoe empreendedorismaa percepcao de McClelland.
2.4.2. Max Weber como fonte de inspiragdo de Md&iel

2.4.3. A teoria motivacional de McClelland.

2.4.4. A necessidade de realizacaoeenpreendedorismo

2.4.5. A necessidade de afiliagdo enopreendedorismo

2.4.6. Oempreendedana sociedade moderna.

2.4.7.Empreendedorisme as visdes romanticas sobre o fenémeno.
2.4.8. Atitude e @mpreendedorismo

2.4.9. Relevancia do estudo da atitude.

2.4.10. Definicdo de atitude.

2.4.11. Organizacao da atitude.

2.4.12. Relagao entre atitude — comportamento.

2.4.13. Modelo de avaliacdo dmpreendedorismo

2.4.14. Caracterizagédo émpreendedorismo

2.4.15. Estudo de caso: Como se faz gente que faz?

2.5. A perspectiva de gestao do fendmenerdpreendedorismo

2.5.1. Conceito dempreendedoe empreendedorismade Drucker.

2.5.2. O conceito de inovacéo na viséo de Drucker.

2.5.3. A prética da gestdo empreendedora.

2.5.4. Oempreendedorism® a atividade empresarial.

2.5.4.1. Os setores de resultados.

2.5.4.2. Definicdo de produtos e servicos.

2.5.4.3. Resultado das atividades empresariais.

2.5.4.4. O cliente é 0 negécio.

2.5.4.5. O comportamento do cliente.

2.5.5. Negécios baseados no conhecimento.

2.5.6. Oempreendedog as oportunidades.

2.5.7. Instrumentos dempreendedatde base tecnoldgica: tecnologia e gestao.
2.5.8. Oempreendedoe a gestéo eficaz.

2.5.9. A préatica da gestao.

2.5.10. A sociedade pés-industrial.

2.5.11. O desafio do setor do conhecimento no@tudsidiar a informacéao.
2.5.12. A informag&o como canal de distribuicdsazedade pos-industrial.
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2.5.13. A sociedade pds-capitalista e a ascensgoailedade do conhecimento.
2.5.14. Roteiro para gestao do capital intelectual.

2.5.15. O valor do capital humano.

2.5.16. Concluséo.

2.6. Visao integrada dempreendedoe doempreendedorismo

2.6.1. Introducéao.

2.6.2. Aprofundamento e identificacdo das carastteais deempreendedoe do
empreendedorismo

2.6.3. Novas competéncias exigidasedgpreendedopara criar e desenvolver um
empreendimento bem-sucedido.

2.6.4.Empreendedorismoomo uma opc¢ao de vida.

2.6.5. A tabua dos mandamentosedapreendedorismo

2.6.6. Sintese dos tracos de personalidade tigeEosnempreendedatie sucesso.
2.6.7. Refutando os mitos @mnpreendedorismo

2.6.8. Distin¢ado entrempreendedoe empresario.

2.6.9.Empreendedorismoo mundo.

2.6.10. Desemprego: uma enfermidade européia.

2.6.11. (Re)pensando o futuro empreendedorismo

2.6.12. Uma retrospectiva historicaelmpreendedorismo

PARTE lll — Caracterizacdo do Empreendedor.

2.7. Caracterizacao donpreendedode empresas de base tecnoldgica.
2.7.1. O que € urampreendedode empresas de base tecnologica.
2.7.2.Empreendedorisme o criador de empresa de base tecnoldgica.
2.7.3. Mandamentos para a criacdo de uma emprdsasddecnologica.
2.8. A caracterizacdo do negdcio.

2.8.1. A oportunidade do negaocio.

2.8.2. Idéias X oportunidades.

2.8.3. A janela de oportunidades.

2.8.4. A teoria de negdcio.

2.8.5. Bases da revolucdo empreendedora do séillo X

2.8.6. Ecossistema empresarial e 0 processo exwlu concepcdo da incubacdo de
empresas.

2.8.7. Uma galaxia de aliancas no “ciberespaco”.

2.8.8. A Metafora bioldgica.

2.8.9. A capacidade visionaria dmpreendedor

2.8.10. Transformando uma visdo numa oportunidadedocio.

2.8.11. Concluséo.
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2.9. Os riscos dempreendedor

2.9.1.Empreendedorisme o risco empresarial.

2.9.2. Como @mpreendedagpode tirar partido dos fracassos.

2.9.3. Grande concepcéo + fraca execucao = mortengoeendimento.
2.9.4. Regras bésicas para o langcamento de praéskengsos de base tecnoldgica.
2.10.Empreendedocomo criador de empresa.

2.10.1. O fenbmeno dstart-upe dospin-oft

2.10.2.Spin-of aprofundando as reflexdes sobre o fenébmeno.
2.10.3. De académicoemmpreendedolo exercicio do processo criativo.
2.10.4.Spin-off tipos e problemas institucionais.

2.10.5.Spin-off estratégias e organizagao.

2.10.6. O relacionamento com o ambiente externo.

2.10.7. Roteiro para criacdo de empresaspmiia-off

2.10.7.1. Fase de idealizacao.

2.10.7.2. Fase de concepcéo.

2.10.7.3. Fase de formacao.

2.10.7.4. Fase de consolidacéo.

2.10.7.5. Fase de maturacéao.

2.10.8. Centros de investigacao e universidadessgedspin-oft
2.10.9. Unindo universidade e empresa.

2.10.10. Cempreendedotomo dinamizador da economia.

2.10.11. A personificacado da empresa.

2.10.12. O processo déart-up

2.10.13. Concluséo.

2.11. OEmpreendedocomo fator de desenvolvimento.

2.11.1. Oempreendedocomo fator do fen6meno do crescimento e do desenvehto
econdmico da sociedade moderna.

2.11.2. O papel dempreendedotomo criador de riquezas.

2.12. Oempreendedoe a sua formacéao.

2.12.1. Formaempreendedores criar empregos

2.12.2. Os mitos no processo de formacadendpreendedores

2.12.3. A morte dos empregos para toda a vida.

2.12.4. Escola dempreendedores

2.12.5. Concluséo.

PARTE IV — Estudo e Criagdo das Empresas de Bassoldgica.
2.13. Caracteristicas das novas empresas.
2.13.1. Desaparecimento dos micro e pequenos regaconica de uma morte
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desmentida.

2.13.2. Empresas de base tecnoldgica revoluciongestao.

2.13.3. Paradigma empresarial do século XXI: pragfservicos inovadores + marketing
criativo.

2.13.4. As empresas de base tecnoldgica e as ¢gmbe informacéo.

2.14. Ainovacgédo e a empresa de base tecnoldgica.

2.14.1. O impacto da economia digital no tecido resgrial.

2.14.2. Como navegar nas ondas das mudancas dacmvamia.

2.14.3. A tecnologia de informagdo como motor deareconomia.

2.14.4 Empreendedofliterado em computadores”.

2.14.5. O papel do marketing: como ficar mais prniaxde seus clientes.

2.14.6. A primavera da inovacdo: 0os novos mandayaatd economia do século XXI.
2.14.7. A criacéo de formas de empregos nao tawics.

2.14.8. Cyberjobs: a autépsia da formacao profisdio

2.14.9.Empreendedodo século XXI: o desafio de ser a propria empresa.

2.15. A criacdo de empresas de base tecnol6gagrito empreendedot inovacdo +
incubacao.

2.15.1. Incubadora de empresas: uma creche para@ssas de base tecnoldgica.

2.15.2. Incubadora de empresas de base tecnoldgivacao tecnolbdgica + oportunidades
de mercado.

2.15.3. Incubadora como local de geracao, gestagé@scimento das empresas de base
tecnoldgica.

2.15.4. O papel da tecnologia na formacéo das exapide base tecnoldgica.

2.15.5. A inovacéo tecnoldgica e as empresas detbasoldgica.

2.15.6. Quando as leis da fisica encontram asltsisegdécios.

2.15.7. A importancia da capacidade tecnoldgica.

2.15.8. O papel capacitador da tecnologia da irdgéu.

2.15.9. A capacidade inovadora das micro, pequenasédias empresas de base
tecnologica.

2.15.10. Incubadora de empresas de base tecno®giadesafio de criar organizacbes em
ambientehigh-tech

2.15.11. Incubadora: bercario gpin-off

2.15.12. Como liderar organizacbes em ambienteted@da tecnologia.

2.15.12.1. Criatividade e inovacéao.

2.15.12.2. Decisao de inovar: atividade inerentesgpdrito empreendedor

2.15.13. Negdécios via Internet: idéias de McLuhaspirito empreendedor

2.15.14. O impacto da Internet na estrutura(acdiganizacional das micro, pequenas
empresas de base tecnoldgica.
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2.15.15. E-business: a nova viséo do negocio nds&I.

2.15.16. Exploséo inovadoraspirito empreendeder capitalismo.

2.15.17. Incubadora na Era Digitaspirito empreendedof alta tecnologia + capital
intelectual.

2.15.18. Pdlos e parques de ciéncia e tecnologimodnstrumentos de apoio no processo
de incubacédo de empresas de base tecnoldgica.

2.15.19. Parques tecnologicos como motor da cudomareendedora.

2.15.20. Formatacédo dos polos tecnolégicos.

2.15.21. Concluséo.

2.16. Micro, pequenas e médias empresas: razGa@sipaencantamento.

2.16.1. A mulheempreendedora

2.16.2. Exemplos familiares: fatores condicionamgas que um individuo se torne um
empreendedor

2.16.3.Empreendimentosempreendedores

2.16.4. As dez qualidades de empreendeddnem-sucedido.

2.16.5. Conclusdes.

2.16.6. Recomendacoes.

2.17. Universidade Empreendedora.

2.17.1. Fundamentos da Universidade Empreendedora.

2.17.2. Transferéncia de Tecnologia.

2.17.3. A dinamizacgao da Capacidade Empreendedora.

2.17.4. Cempreendedorisme Universidade Empreendedora.

2.17.5. Universidade Empreendedora.

2.17.5.1. Missao da Universidade Empreendedora.

2.17.5.2. Objetivos da Universidade Empreendedora.

2.17.5.3. Objetivos gerais.

2.17.5.4. Objetivos especificos.

2.17.5.5. Programas da Universidade Empreendedora.

2.17.6. Os intervenientes no processo de dinanvzdedCapacidade Empreendedora na
Universidade.

2.17.7. A Rede de Competéncias e a Tipologia desvienientes.

2.17.8. Organizacdes envolvidas.

2.17.9. Fatores estratégicos de sucesso da UnisdesEmpreendedora.

2.17.10.0s desafios da Universidade Empreendedora.

3. METODOLOGIA

3.1. Aulas expositivas.
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3.2. Férum de Debates.
3.2. Estudos de Casos.
3.3. Resenha Critica.

4. RECURSOS

4.1. Retroprojetor.

4.3. Multimidia.

4.4, Quadro branco.

5. AVALIACAO

5.1. Provas escritas.

6. BIBLIOGRAFIA

6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

LENZI, F. C.; KIESEL, D. ( orgs)O empreendedor de visd®ao Paulo: Atlas, 2009.

DEGEN, RONALD.O empreendedor: empreender como opc¢éao de carreiad Paulo:
Person Prentice Hall, 2011.

DORNELAS, J.C. AEmpreendedorismo na pratica: mitos e verdades dpreemdedor
de sucessdRio de Janeiro: Elsevier, 2007.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOLABELA, F. O segredo de Luiz&&o Paulo: Sextante, 2008.

ROCHA, L. C.Criatividade e inovacdo: como adaptar-se as mudan&ao de Janeiro:
LTC, 2009.



